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MOVIMENTE: QUALIDADE DE VIDA ATRAVES DO MOVIMENTO - RELATO DE
EXPERIENCIA COM TRABALHADORES DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO'

Marisa Ferreira Mendes

RESUMO

A tecnologia da informac&o (Tl) € um setor em expansdo, porém a escassez de
profissionais para essa area gera a necessidade de programas de retengao de talentos
e cuidados com os colaboradores. O Projeto “Movimente: Qualidade de Vida pelo
Movimento” é parte do programa de qualidade de vida da politica de gestao de pessoas
de uma empresa de tecnologia da informag¢ao do estado do Rio de Janeiro, em parceria
com a Faculdade Escola Angel Vianna, desde julho de 2010, sob coordenagao da
psicologa responsavel pela assessoria de desenvolvimento organizacional dessa
empresa. Nesse projeto, sdao oferecidas aulas semanais de conscientizacdo do
movimento por estagiarias dessa faculdade-escola aos colaboradores da empresa. No
inicio e no final das aulas é preenchida pelos participantes uma escala de bem estar.
Até o momento foram realizadas 23 aulas. Todos os participantes tém aumentado seus
graus na escala de bem estar apdés as atividades. Esse trabalho visa relatar as
primeiras experiéncias realizadas em uma organizagdo a partir das praticas de
conscientizagdo do movimento de Angel Vianna.

Palavras-chave: Corpo. Terapia através do movimento. Angel Vianna. Tecnologia da

Informagao

“Chamo servidao a impoténcia humana em moderar,

e em conduzir, os afetos; submetido aos afetos,

com efeito, 0 homem esta sob a autoridade n&o de si proprio,mas do
acaso.”

Espinosa, Etica IV, Prefacio

A Terapia pelo Movimento € uma pratica corporal desenvolvida a partir do
trabalho da bailarina e educadora Angel Vianna que ao lado de seu marido Klauss
Vianna, consideraram o corpo na sua singularidade. Respeitando a complexidade
anatdmica e cinética de cada individuo, esse casal desenvolveu uma forma peculiar de
trabalho sobre o corpo. Ao longo dos anos, apds o falecimento de seu companheiro, o
modo original e auténtico de lidar com o movimento direcionaram o trabalho de Angel
Vianna para uma utilidade ndao apenas pedagdgica e artistica, mas também

terapéutica de sua pratica. A proposta da Terapia pelo Movimento é o
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desenvolvimento, através de praticas de conscientizagcdo e expressdo do movimento,
de um conhecimento fundamentalmente experiencial do corpo que deve ser
conquistado através da escuta desse corpo e da pesquisa do movimento, conciliando
num mesmo plano a consciéncia corporal e a danca; a partir de uma filosofia que
entende o movimento como expressao de vida e vida como expressao de movimento
dando origem ao curso de poOs graduagdo: terapia através do movimento, corpo e
subjetivacgao.

Também nomeada como conscientizagdo corporal ou conscientizacdo do
movimento, essa pratica corporal tem se mostrado indicada na terapéutica do estresse,
do uso inadequado do corpo, dos que necessitam do corpo como instrumento de
trabalho, do bem-estar, da funcionalidade corporal, do desenvolvimento pessoal e
equilibrio psicossomatico (Imbassai, In: Calazans, Castilho e Gomes, 2008) em
diferentes propostas realizadas pelos profissionais formados pela Faculdade Escola
Angel Vianna, uma vez que promove a sensibilizagdo do corpo em oposicdo aos
processos de dessensibilizacdo impostos pela cultura contemporanea.

As praticas realizadas a partir da Faculdade Escola Angel Vianna, embora
possam ter semelhancas, possuem também as marcas de seus desenvolvedores, uma
vez que como aponta Teixeira (Teixeira, In: Calazans, Castilho e Gomes, 2008) estédo
relacionadas mais a nogcao de processo do que de técnica propriamente dita, sendo
sempre um recurso para ativar e aprimorar o corpo, e assim devendo ser
experenciadas, podendo ser entendidas mais do que uma pratica, como uma idéia, um
principio. (Teixeira, In: Calazans, Castilho e Gomes, 2008 — p.71).

Nessas praticas, através do corpo se desenvolve um aprendizado sobre si, um
autoconhecimento, ao se permitir e desenvolver a capacidade de reflexdo, de
compreensao das relagcdes corporais e das dindmicas nos processos de vida. Mendes
(2010) acredita que trabalhar o corpo, da forma proposta por Angel Vianna, possibilita
transformacgdes sociais profundas em um momento historico onde a individualidade é
privilegiada, uma vez que convida a uma possibilidade de encontro onde o contato, a
expressao e a confianca podem se estabelecer e permitindo a experiéncia da sensagao

ao invés da razao, possibilitando a percepc¢do de que as relagdes e os movimentos se
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fazem a partir de estimulos, abrindo a possibilidade de percepcéo de que a relacao que

mantemos com nosso corpo € a mesma que mantemos com o mundo.

A NOVA ERA DA INFORMAGAO

Chama-se “organizagédo” a combinagédo de esforgos individuais que tém como
finalidade realizar atividades coletivas. Nos Uultimos tempos a organizagbes séao
definidas como seres vivos e o investimento no seu capital humano vem sendo visto
como fundamental para a sustentacao de seu crescimento, onde as pessoas passam a
constituir o elemento basico do sucesso empresarial (Chiavenato, 2010 - p.4). Nesse
sentido as organizagdes vém buscando transformar suas relagées com as pessoas que
nelas trabalham, buscando fazer com que essas deixem de ser entendidas como
meros recursos contratados e passem a ser consideradas como parte de seu capital
intelectual, fornecedores de competéncias.

As transformacgdes no mundo nas ultimas décadas s&o evidentes. Com a mesma
velocidade que essa nova época nos propde fomos da Era da Industrializagcdo
Classica, apdés a Revolugao Industrial na primeira metade do século XX, a Era da
Informacdo, a partir dos anos 90. Para lanni (2002, In: Freitas Neto, 2006) a
globalizagdo:

assinala a emergéncia da sociedade global como uma totalidade
abrangente, complexa e contraditéria. Uma realidade pouco conhecida,
desafiando praticas e ideais, situacbes consolidadas e interpretacoes
sedimentadas, formas de pensamento e vOos da imaginagdo. (lanni 2002, In:
Freitas Neto, 2006 — p. 904).

A intensificagdo da revolugédo tecnoldgica, dos meios de transporte e das
telecomunicacbes € outra caracteristica da nova era, onde o0s homens nunca
receberam uma quantidade tdo grande de informagdes. A aceleracdo das trocas
mundiais se faz presente nas transacdes comerciais, no fluxo de capitais e de pessoas,
com reorganizagao espacial da industria, internacionalizagdo do capital e da producéo
que, contudo parece nao estar acontecendo nos paises mais pobres, o que leva a

critica sobre a real inclusao existente no mundo globalizado (Freitas Neto, 2006).
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Para Santos (2000, In Freitas Neto, 2006 — p. 906):

“A maquina ideoldgica que sustenta as agdes preponderantes da atualidade é
feita de pecas que se alimentam mutuamente e pde em movimento os
elementos essenciais a continuidade do sistema. (...) H4 uma busca de
uniformidade, a servico de atores hegemoénicos, mas o mundo se torna
menos unido, tornando mais distante o sonho de uma cidadania
verdadeiramente universal”

Na Era da Informacgado, ja ndo basta mais apenas os avangos tecnoldgicos,
produtos e servicos de ponta, € necessario investir no agora chamado capital
intelectual. Se na Era da Industrializacdo as pessoas eram entendidas como recursos
humanos, podendo ser padronizadas, uniformizadas, inertes, necessitando serem
administradas através de planejamentos, organizagao, diregcdo e controle de suas
atividades, para que tivessem um bom desempenho em uma atividade que quanto
mais eficiéncia mais valor possuia, sujeitos passivos da agdo organizacional e
entendidas como “coisas”, agora, na Era da Informac&o, elas passam a ser
reconhecidas como parceiras de negocios. O recurso mais importante passa a ser o
conhecimento, tornando necessario o maior investimento no capital humano,
intelectual. Como parceiras, Chiavenato (2010) defende que as pessoas, sao
fornecedoras de conhecimento, habilidades, competéncias, sendo o mais importante
aporte para as organizagbes a inteligéncia, denominadas agora como “capital
intelectual”.

Para o autor (Chiavenato, 2010), as organizag¢des estao investindo nas pessoas
por entendé-las como parte delas e por isso ser necessario cria-las, desenvolvé-las,
produzi-las e melhora-las, uma vez que elas constituem o elemento basico do sucesso
empresarial. Na “nova ordem mundial”’ a necessidade das organizagcbdes de manterem

essas pessoas passa a ser reconhecida como prioridade.

“As pessoas deixam de ser simples recursos (humanos) organizacionais para
serem abordadas como seres dotados de inteligéncia, personalidade,
conhecimento, habilidades, competéncias, aspiragdes e percepgdes

! Termo cunhado pelo ex-presidente George Bush apos o fim da Unifio Soviética em 1991, para definir a nova
correlagdo de forgas internacionais, caracterizado por um mundo onde os paises estdo unidos, livres dos impasses
da Guerra Fria e a liberdade e os direitos humanos sio respeitados por todos. (Freitas Neto, 2006 — p.904)
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singulares.(...) as pessoas precisam estar preparadas para enfrentar novos
desafios e ajudar a organizagao a supera-los.” (Chiavenato, 2006 — p. 39)

No mercado tecnoloégico, em especial o da tecnologia da informagao (TI), a
preocupagao com programas de retengao de talentos, e com os cuidados aos
profissionais sdo constantemente exigidos por uma empregabilidade correspondente
a 9,8% da populagdo economicamente ativa do pais, o0 aumento constante da
demanda por produtos e servigos, a responsabilidade das pessoas por 80% da
produtividade, quando se considera uma empresa desenvolvedora de software e a
escassez de profissionais que vem aumentando a cada ano (lannini, 2010).

Para permitir a melhor compreensao do profissional de TI, recentemente, foi
realizada a “1°. Pesquisa do Perfil do Profissional de Tecnologia da Informacéo” do
pais (lannini, 2010). Essa pesquisa apresenta as primeiras informagdes estatisticas
sobre essa populagado permitindo observar algumas caracteristicas desse grupo. Se
nos seus primérdios a Tl foi caracterizada como uma area de predominancia
masculina, nos ultimos anos, segundo a pesquisa, a participagdo das mulheres vem
aumentando nesse mercado, que € composto em sua maioria por jovens na faixa
etaria de 21 a 29 anos e cujo tempo médio de permanéncia nas empresas é de trés
anos. Facilidade de relacionamento, adaptagdo e abertura a mudangas, gosto por
novidades e desafios, capacidade de se relacionar em grupo, reconhecimento do
didlogo como melhor forma de resolver um problema, sdo caracteristicas positivas
dessa populagdo de trabalhadores. Dificuldade de falar em publico e de controlar a
ansiedade para conversar com clientes, postura introvertida, sdo apresentadas como
suas maiores dificuldades. De acordo com a pesquisa, quanto ao aspecto psicoldgico,
muitos apresentam baixa energia para o trabalho, o que segundo o autor, pode
remeter a limitagdes para trabalhos sob muita pressdo e que exigem criatividade.

De acordo com lannini (2010), o Observatério Softex estudou recentemente os
cenarios de escassez de mao-de obra na area de Tl, e se mantido o cenario esperado
estima-se, em 2013 um déficit de 140 mil profissionais do setor, estimativa de déficit
que sobe para 200 mil profissionais se for considerado um cenario de tecnologia
orientado a servigcos. Essa realidade favorece a concorréncia pelo capital intelectual

entre as empresas.
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Dentro do que se convencionou chamar de geragdo Y, esses jovens, Sao
caracterizados como possuidores de um perfil comportamental, que se caracteriza pela
necessidade de aprender a lidar com o fracasso, a planejar, ter mais facilidade em se
impor, ndo ser muito chegado ao uso de e-mail, tratar seus superiores como colegas,
fazerem o que gostam e da prazer, além de serem individuos multitarefas. Para
lannini, 2010, essa nova geracdo de trabalhadores cria a necessidade das empresas
se adequarem a esse novo perfil de trabalhadores.

Essa mudanga de perspectiva, dentro e fora das organizag¢des, abre lugar para
que propostas diferenciadas possam ser conduzidas, abrindo um novo campo de

pesquisa para diversos profissionais.

DESENVOLVIMENTO

O Projeto “Movimente: Qualidade de Vida pelo Movimento” é parte do programa
de qualidade de vida da politica de gestdo de pessoas da Sofis Informatica em
parceria com a Faculdade Escola Angel Vianna, desde julho de 2010, sob coordenagao
da psicéloga e terapeuta pelo movimento responsavel pela assessoria de
desenvolvimento organizacional dessa empresa com o objetivo de possibilitar aos
colaboradores aprimorar a qualidade de vida, recuperar fisica e mentalmente os
desgastes do dia a dia e desenvolver o potencial criativo.

A Sofis € uma empresa de tecnologia da informagdo e como tal seus
colaboradores estao expostos a grandes pressdes no dia a dia, favorecendo o aumento
do nivel de estresse dessa populacdo. Em dezembro de 2007 a empresa avaliou a
necessidade de cuidados com o seu grupo de colaboradores que naquela época
constava de 36 pessoas, sendo a maioria do sexo masculino. Inicialmente foi realizado
um trabalho de reconhecimento do grupo e de suas necessidades, que permitiu entre
outras coisas, estabelecer novas propostas para a organizagéo fisica do ambiente
culminando na criagdo de um espaco interno denominado pelo grupo como “sala de
descompressdo”. Nesse espago, que € de livre acesso a qualquer trabalhador da

empresa que durante seu dia de trabalho julgue necessario fazer uma pausa, diversas
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atividades vem sendo realizadas, e entre elas as primeiras praticas de conscientizagao
do movimento para os colaboradores em 2009. Em 2010, foi estabelecida a parceria
com a Faculdade Escola Angel Vianna que passou a oferecer alunos de seus cursos
para estagio. Inicialmente foram disponibilizadas 3 (trés) vagas, porém apenas 2 (duas)
foram preenchidas, se iniciando as atividades na empresa em julho de 2010.

No primeiro més de estagio as alunas passaram por uma fase de reconhecimento
da empresa e do grupo, onde as propostas e as possibilidades de atuagao dentro de
uma organizacdo foram discutidas a partir da compreensdao de saude e de corpo
proposta pela Faculdade Escola Angel Vianna.

A abertura das atividades foi realizada através de uma apresentagdo coletiva
para todos os integrantes da empresa com a participagdo da direcao geral. Nesse
encontro, inicialmente foi realizado um jogo ludico visando demonstrar a proposta a ser
desenvolvida e em sequencia a proposta do projeto em si.

Devida as particularidades da estrutura fisica da empresa, que nesse momento
ja apresentava um total de colaboradores superior a 50 pessoas, inicialmente foi
proposto a existéncia de 4 (quatro) grupos de 30 minutos com capacidade para 3 (trés)
participantes por vez, e 1(um) grupo de 60 minutos com capacidade para 12 pessoas.
Para participar do projeto o colaborador deveria se inscrever junto ao RH e preencher
uma ficha de identificagdo, para a compreensdo de seu histérico corporal.
Participacdes avulsas foram disponibilizadas devido a existéncia na casa de
profissionais que nem sempre presentes na empresa. Casos particulares foram
indicados para a participagao no projeto.

De forma a possibilitar o melhor acompanhamento da resposta fisico-emocional
das praticas, no inicio e no final de cada atividade foi solicitado aos participantes o
preenchimento de uma “escala de bem estar”. Nessa escala é assinalado o grau de
bem estar sentido no momento inicial e final da atividade, sendo 0 (zero) o pior grau
de bem estar possivel e 10 (dez) o melhor.

As atividades realizadas vém sendo programadas em conjunto entre a
coordenadora do projeto e as estagiarias, de acordo com os objetivos do momento, as

necessidades e as possibilidades percebidas nos participantes, sendo procurado
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oferecer oportunidades de consciéncia e expressao corporal a todos através de
diferentes praticas.

Até o momento foram realizadas 23 aulas, com a participagdo de 38
colaboradores, sendo 31 do sexo masculino e 7 (sete) do sexo feminino. A participacéo
nas atividades, inicialmente, pensada para ser realizada de forma regular pelos
inscritos, nao tem acontecido. A maioria dos participantes tem feito uso ocasional da
mesma. Apenas 1(um) colaborador participou 23 vezes, 8 (oito) participaram ao menos
de uma aula. No inicio das atividades, os colaboradores alegavam n&o querer se
comprometer com a participacdo semanal na mesma, devido a dificuldades variadas. A
“‘escala de avaliagdo de bem estar” apresentou aumento para todos os participantes
em todas as aulas realizadas até entdo. A maior frequéncia de participacdo nas
atividades reflete-se na resposta corporal dos colaboradores, sendo mais evidentes as
mudangas e conquistas nos que comparecem mais regularmente.

Considerando que o grupo, de uma forma geral, ndo apresentava experiéncia
com trabalhos corporais como o levado pela presente proposta, e que a participacédo de
atividades fora das rotinas profissionais dentro de uma organizagao ainda nao pode ser
considerada como algo cotidiano para a maioria dos trabalhadores, buscamos, nos
primeiros encontros, propor atividades que levassem a uma integracdo dos
participantes com as estagiarias e entre si, para possibilitar a compreensdo daquele

espacgo como algo diferenciado no dia a dia.

Seguindo a proposta metodoldgica descrita por Resende (2008) para a pratica
de conscientizagdo do movimento de Angel Vianna, onde primeiramente & preciso
sensibilizar, desbloquear o corpo, proporcionar uma desconstrucdo dos padrbes
sensoriomotores, para s depois realizar o trabalho sobre as direcbes 6sseas e as
qualidades dos movimentos, que preparam O cOrpo para O processo criativo,
buscamos possibilitar aos participantes, momentos de abertura dos corpos, através de
atividades que oferecessem descontracdo enquanto eram inseridas conceitos iniciais
sobre o corpo, como percepcgao de si e do outro, respiracao, diregdes de movimentos,

rotagdes, entre outros.
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De uma forma geral, as praticas foram bem aceitas pelos participantes, embora
a desconfianga e o estranhamento com o trabalho estejam sempre presentes em algum
momento para todos, principalmente nos primeiros encontros. Durante o
desenvolvimento do projeto, foi realizada uma pesquisa de satisfagao, que demonstrou
a aceitagado do projeto pelo grupo e permitiu algumas adequagdes nas atividades a
partir das sugestdes feitas pelos participantes. Nessa pesquisa, foi possivel que
perceber as maiores dificuldades estavam nos momentos de sensibilizacdo do corpo,
o que fez com que buscassemos novos modos de oportunizar essa etapa.

Apesar da preferéncia para o comparecimento ocasional nas atividades, alguns
buscam estar presentes com regularidade, demonstrando maior identificagcdo e
compreensao da proposta, assim como, melhores respostas em seus corpos quanto a
possibilidade criativa e de bem estar, relatando conexdes entre as praticas e suas
atividades do dia a dia. Nesse momento ja € possivel observar maior capacidade de
expresséo corporal em todos os participantes, afirmacdes de ganhos de bem estar para
o trabalho também tem sido frequentes. Se a regularidade na pratica, ainda é uma
dificuldade encontrada, sendo em muitos momentos priorizadas outras atividades, o
espaco da pratica vem sendo reconhecido por todos e o projeto se torna uma marca na
empresa, 0 que se pode perceber pela participagcdo dos novos colaboradores que

chegam a casa, e logo, procuram realizar ao menos uma aula.

CONCLUSAO

O trabalho proposto pela escola Angel Vianna pode ser compreendido com um
trabalho inovador dentro dos trabalhos convencionais sobre o corpo existentes.
Realizar esse tipo de proposta corporal dentro de uma organizagdo € sem duvida um
grande desafio. A empresa patrocinadora do projeto tem se caracterizado como um
lugar de abertura para possibilidades de experimentagbes, que talvez ndo fossem
possiveis em outra organizagao; o que em parte pode estar facilitado pelo seguimento
a que essa pertence, ou seja, a area de tecnologia da informagao, que entre outras
caracteristicas, apresenta uma populagdo de trabalhadores jovens e com um perfil
pessoal diferenciado e muitas oportunidades de emprego, mas sem duvida, também
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pelas caracteristicas de sua direcdo que vem se mostrando aberta a propostas
inovadoras.

Acreditamos que a Conscientizacdo pelo Movimento € um caminho para o
desenvolvimento de formas de percepgdes mais apuradas que possibilitam entre outras
coisas, uma possibilidade de relacionamento interpessoal mais qualitativo, e uma
melhor qualidade de vida. As dificuldades apresentadas nos processos de
sensibilizagdo sdo compativeis com o esperado para a maior parte da populacdo que
inserida na cultura atual onde o tempo € um obstaculo a pausa que nos permite o
sentir, tem acentuado a incapacidade de contato com o proprio corpo. Essa realidade
pode ser responsavel pela auséncia de muitos colaboradores no projeto, pois nem
sempre se torna compreensivel e agradavel a proposta de sensibilizagdo embutida nas
praticas corporais como a desenvolvida. A instabilidade na presenca pode também ser
relacionada com a necessidade individual de processar fisica e emocionalmente as
informacdes disponibilizadas pelas experiéncias e por esse motivo foram e devem
continuar a ser respeitadas.

Acreditamos que aliviar as tensdes do dia a dia pode ser visto como garantia de
uma possibilidade criadora em todos os ambitos de nossas vidas, uma vez que
compreendemos a criagdo como fruto da disponibilidade de tempo e espaco. A
proposta de uma pratica corporal em uma organizagdo deve respeitar os limites das
pessoas e da prépria organizagdo. Nas praticas propostas pela Faculdade Escola
Angel Vianna para o corpo, a interpretagdo das dificuldades apresentadas e a
racionalizacdo das percepgdes corporais ndo estdo incluidas, essa garantia oferece
aos participantes a seguranga de poder viver a experiéncia de seus corpos sem
cobrancas de resultados pré-estabelecidos, despertando novas possibilidades
corporais de acordo com suas possibilidades fisicas e emocionais que se ampliam em
suas vidas pessoais e por conseguinte em suas praticas profissionais.

No mundo organizacional, os resultados s&o sempre muito importantes.
Sabemos que 0 que se busca numa organizagao com fins lucrativos sao os resultados.
Contudo, acreditamos que é possivel se ter resultados com qualidade de vida, e

através do nosso trabalho dentro de uma organizagdo assim como propde Reich
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(1989), possibilitar a existéncia de pessoas onde o amor, o trabalho e o conhecimento

sejam as fontes de suas vidas e possam também governa-las.
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