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RESUMO

Este trabalho procura mostrar que a Bioenergética € um adequado instrumento
de intervencao para a promocdo, a prevencao e a recuperagcdo da saude do
trabalhador. Assim, parte-se da Economia Sexual de Reich (1922) para
entender a formagéao da neurose, e da Psicologia Formativa de Keleman (1992)
para elucidar a forma que o estresse afeta o organismo do trabalhador e seus
mecanismos de defesa diante da agressédo. Entendendo a forma como o corpo
adoece, o trabalhador pode escolher exercicios bioenergéticos para agir em
seu corpo agredido e manter-se frente a ambiguidade existente entre fugir ou
permanecer em meio a agressao. Assim, € importante mostrar que existe nexo
causal entre o estresse de fabrica (modos de gestéo, processo e condigbes de
trabalho) e doenga ocupacional, invalidez, acidentes e morte no trabalho.
Diante disto, pode-se dizer que a Bioenergética tem um grande potencial para
agir nestes problemas. Para dar conta desta proposta, faz-se uma discusséo
sobre saude do trabalhador e a rede de protegdo do SUS; faz-se uma leitura
das condigdes psicossociais encontradas na fabrica, basicamente sob o0 modo
de produgao taylorista; apresenta-se as abordagens das psicologias reichianas
como um paradigma diferente do modelo biomédico para entender a formagéao
da doenca ocupacional; aponta-se elementos importantes para uma
intervencdo na fabrica com os instrumentos da Bioenergética; e, faz-se uma
discussao critica abordando todos estes-elementos.

Palavras-Chave: Bioenergética:-' Doenga “Ocupacional. Estresse. Saude.
Trabalhador. I
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1 INTRODUGAO

Este trabalho pretende mostrar que a Bioenergética é um o6timo
instrumento para a saude mental do trabalhador. Para abordar a Bioenergética
sera preciso conhecer os conceitos e a psicodindmica do adoecimento sob o
ponto de vista da Economia Sexual. Esta € uma “Teoria das leis fundamentais
da sexualidade” (REICH, apud DADOUN, 1991, p. 181), que surgiu de Wilhelm
Reich, ao desenvolver a teoria freudiana da libido (FREUD, 1989) . Dela, Reich
(1992, p. 19) procurou entender como se da “A distor¢céo social da sexualidade
natural e a sua supressao nas criangas e adolescentes” como “[...] condigdes
humanas universais”, levando Reich ao campo da pesquisa da energia fisica
(BOADELLA, 1985). Atualmente existem milhares de adeptos da obra de Reich
que aglutinaram outros conhecimentos de areas como Psicologia, Psicanalise,
Medicina, Fenomenologia, etc., e que sdo conhecidos como praticas das
psicologias corporalistas. E, existem.diversas escolas por todo o mundo que
tém em sua raiz as contribuigc")es_'de Rei(;h. bessas escolas, podemos apontar
a de Alexander Lowen, criadon da Bioen_grgét'i(;a (LOWEN, 1982). Tanto Reich

como Lowen ainda sdo pouco

universidades. ; o

e

Ao apresentar a Bioenergé_tica como instrumento de intervengdo para
recuperagao, prevengao e promogéb a saude, é preciso entender como e quais
fatores sao responsaveis pelo adoecimento do trabalhador na fabrica (sob o
modo de producao taylorista), ou seja, encontrar um nexo causal. Ter isto bem
claro facilita para o analista bioenergético elaborar um plano de agédo que ajude
o trabalhador a ter mais condigdes de se defender de tais fatores patogénicos.
Por exemplo, o profissional da Bioenergética podera ajudar o trabalhador
selecionando exercicios que ajam sobre as tensdes no corpo, deixando este
mais flexivel e com mais saude ou, fazer uma analise dos sintomas deste corpo
enrijecido, fazendo com que o trabalhador perceba e reflita sobre as causas de
tal enrijecimento. S&o inumeras as possibilidades de uso das técnicas da
Bioenergética.

Nesta monografia, faz-se uma analise do ambiente geral em que o
trabalhador esta inserido. Este ambiente congrega: as transformacdes
histéricas de modos de produgédo capitalista que modificaram a relagédo do

trabalhador com seu trabalho; alguns fatores do processo de trabalho, do
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ambiente laboral propriamente dito e das condicbes socio-econdmicas,
estruturais da vida do trabalhador; uma analise da cultura dos trabalhadores de
“chao de fabrica”; e, uma analise da légica capitalista que desvaloriza o servigo
“‘pesado” e que gera muita inseguranga aos trabalhadores.

Todos estes fatores sdo geradores de estresse, principalmente no que
se cincunscreve o ambiente de trabalho. Neste, o estresse é tdo presente que
0 operario ndo consegue ter o dominio sobre seu préprio corpo, sendo
pressionado a fazer a tarefa em prol dos mandos de chefes que exigem
produtividade. Desta maneira, muitas vezes, o operario se coloca em situacao
de risco de morte ou de grande perigo.

Para o conhecimento da dindmica de fabrica, utiliza-se as contribuicbes
de Maximiano (2000), da area da Administracdo, sobre a histéria dos modos
de produgao capitalista e, utiliza-se a analise de Seligmann-Silva (1986, 1990),
da area da Psicopatologia do Trabalho, para relacionar a proximidade entre
fatores geradores de estresse, de-tenséo, de ansiedade, de medo, de
descompensacgao psiquica, etc., c_bm a déenba laboral, acidentes de trabalho e

mortes do trabalhador. WA

Entéo, os objetivos deste trabalh{g_)‘ 'ééo apresentar a Bioenergética como
proposta a saude mental do trabalha@‘g_,mbstrar que ha relagao causal entre
o estresse produzido no ambiente orga:r_li:zacional e o adoecimento do
trabalhador. : b

Para esta relagdao causal, mostram-se aqui as contribuicdes de Stanley
Keleman (1992) (Psicologia Formativa) que apresenta a forma como um ser
humano reage frente a uma agressdo vinda do meio externo, como esta
impacta o corpo da pessoa e provoca 0 seu adoecimento, quando a pessoa
nao encontra saidas de resolver a situagao de agressao. Mas, para ter-se
familiaridade com as contribuigdes de Keleman, é preciso antes que o leitor
conhega os conceitos que fundamentam as psicologias corporalistas, como
pulsdo, carater e couraga. Através desses conceitos permite-se entender a
psicodinamica do adoecer e sua sintomatologia, a qual o analista bioenergético
podera ter como referéncia para atuar sobre a enfermidade do trabalhador.
Além dos autores citados acima, utiliza-se as analises de Volpi e Volpi (2003),
Trotta (1993, 1999), Weigand (2006) e Stolkinner (2000).

Ao conhecer a dindmica do encouragamento do corpo, utiliza-se os

principios de intervengdo colocados por Lowen (1982), explicando como os
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exercicios agem sobre o corpo encouracado. Esses ndo s&o exercicios
mecanicos, pois mobilizam as emogdes que, expressas pelo individuo, agem
sobre o conflito (ja crénico) fazendo com que se recupere a motilidade celular,
ou seja, recuperando a funcionalidade do 6rgdo. Sdo exercicios testados, de
amplo conhecimento técnico e de comprovada eficacia. Para usa-los, é
necessaria a supervisdo de um analista bioenergético ou de alguém que tenha
familiaridade com a técnica bioenergética e que seja da area da Psicologia
Corporal.

E valido também, para o estudo da satde mental do trabalhador, refletir
sobre como anda a atencao a saude do trabalhador em nosso pais. Como o
Brasil é bastante vasto e com grande heterogeneidade, toma-se como
referéncia as agdes em saude do trabalhador na cidade de Porto Alegre/RS,
mas que certamente podera espelhar a situacdo da atencdo a saude de outras
regides. Vé-se que a saude do trabalhador € um tema pouco trabalhado nos
postos de saude; que a atengdo é.fragmentada e € colocada em lugares
distantes da atencdo basica de sa_iﬁde; qué até hoje ndo existe um programa de
atencdo a saude do homem, néb se-torngndo'.uma prioridade para o Ministério

—
1

da Saude (MS). e
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2 SAUDE DO TRABALHADOR

A Saude Mental do Trabalhador € um tema pouco abordado no meio
académico, na Psicologia e nas instituicdes de saude. Na produgédo cientifica
sobre o Sistema Unico de Saude (SUS) é grande a preocupagdo com o
adoecimento do trabalhador, mas a énfase ndo ganha a mesma magnitude
quando comparada a outros temas, como gestdo do SUS, integralidade na
assisténcia, atendimento interdisciplinar e integral, educacido em saude, etc.
Sabe-se que falar do modo de gestéo do trabalho tem implicagdes diretas com
a saude mental do trabalhador em qualquer instituicdo, mas uma dedicagao
centrada no trabalhador, como prioridade, encontra-se a margem.

Esta ndo centralidade do tema também acontece nos estudos em
epidemiologia que pouco abordam, com a devida atencdo, as doengas, 0s
agravos, as causas e os determinantes da doenga ocupacional. O que se
encontra € a abordagem tradicional-de. doencas epidémicas e endémicas,
unidas aquelas relacionadas a0'_'(';ontato. usﬁérios-SUS. As doengas laborais
ainda n&o sdo devidamente “r'e.conhecigas”.'.-.Uma evidéncia disto € que as
causas de agravos no ambiente de trapgil'ho, para o sistema de informagdes do
Ministério da Saude (MS), encontraﬁﬁ;_f_"!g_ﬂafcategoria “acidentes de trabalho”,
alias, unico indicador para analise _epidémiolgg_ica no sitio da Rede Nacional de
Atencéo Integral a Saude do Trabaihador_(RENAST/Ministério da Saude). Mas
agravos a saude é diferente de acidentes de trabalho. O primeiro se refere a
um dano e prejuizo a saude (de responsabilidade da empresa sobre o
ambiente e as condigdes de trabalho). Enquanto que o segundo é visto como
acontecimento casual (e de responsabilidade do trabalhador). Parece que ao
colocar tudo numa categoria obscurece-se o entendimento do fenémeno
doencga ocupacional. O Centro de Referéncia em Saude do Trabalhador
(CEREST) de Porto Alegre, em evento sobre saude e trabalho, pediu
mudangas nas pericias médicas do Instituto Nacional de Seguridade Social
(INSS), alertando “[...] para a falta de notificagdo dos acidentes de trabalho e o
nao reconhecimento de doencas como sendo ocupacionais no Pais”
(Secretaria Municipal de Saude/Porto Alegre — SMS/POA, 2008b, p. 07).

Sabe-se que no SUS, a mulher e o idoso sao os que mais utilizam a
rede de atencao a saude. Em 2006, o Ministério da Saude emitiu a Portaria 399

— “Pacto pela Saude” (BRASIL, 2006), com o objetivo de organizar e consolidar
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a politica publica para o pais e as diretrizes operacionais do SUS, com seis

compromissos sanitarios:

. Saude do idoso;

o Diminuicdo da mortalidade por cancer de mama e do colo do
utero;

o Diminuicdo da mortalidade infantil e materna;

o Fortalecimento das respostas para algumas doengas emergentes
e endemias;

o Politica Nacional de Promocg¢ao a Saude;

o Consolidar a equipe de saude da familia como modelo de atencao
basica;

Para a mulher, existem dois programas exclusivos. Para os idosos, um.
Percebe-se que o trabalhador de chao de fabrica, homem, que passa mais de
40 horas semanais no trabalho, tera pouco ou quase nenhum acesso a estes
programas. Vé-se que, no méximo eie-participaré do ultimo citado, quando a
equipe de saude da familia V|SItar a sua casa (se esta equipe se dispuser a
visitar em horario nao comerC|aI) ConS|derando gue este trabalhador consiga ir
até o posto de saude, o inchaco do serw(;o e a falta de um programa a ele
dedicado dificulta seu acesso! E quan"do..consegue ser atendido (ao passar
pela demanda reprimida, que é'quando o préprio profissional de satde coloca
dificuldades de acesso ao usuario do-SUS);'ha a dificuldade da continuidade do
tratamento, pois é provavel que os horarios de atendimento da unidade de
saude nao coincidam com o seu tempo fora do trabalho. Ainda, as atividades
de Promogdao a Saude, como oficinas, palestras, grupos sobre habitos
saudaveis de vida (como caminhada, alimentagdo, sexualidade, gestacao,
etc.), s6 encontrardo eco aquele usuario que encontra tempo disponivel para
participar. Para o trabalhador de fabrica, a promog¢ao a saude fica restrita aos
préprios mini-cursos e palestras, promovidos pela empresa, que pouco alteram
o nivel de consciéncia do trabalhador. Para as a¢des de saude serem efetivas
€ preciso integrar a promogao, prevengao e a recuperagéo da saude.

Como ja colocamos, agdes programaticas que respondem as doengas
emergentes ndao mencionam as doengas relacionadas as atividades

ocupacionais.
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Assim, pergunta-se: se existe uma politica publica voltada para a saude
do trabalhador, como ela esta sendo usada? Que nivel de protegdo se encontra
o trabalhador brasileiro?

Na Constituigdo Federal Brasileira de 1988, no artigo 200, consta que
compete ao SUS: “Executar agdes de vigilancia sanitaria e epidemioldgica,
bem como as de saude do trabalhador; [...] colaborar na protegdo do meio
ambiente, nele compreendido o do trabalho” (BRASIL, 1988, p. 120).

Estas acgdes sao transferidas para os municipios e destes aos CEREST
de todo o pais, que tem como fungdo, ser um local de atendimento
especializado em Saude do Trabalhador. E importante avaliar o quanto o
CEREST esta articulado com o SUS e o quanto tem realmente suprido as
necessidades do trabalhador, pois o atendimento a saude do trabalhador
deveria estar dentro das unidades de saude e ndao em outro espaco,
especializado e distante (fragmentando a atencao a saude).

A Lei 8.080/90- Lei Organica da Saude (conhemda como “Lei do SUS”)

tem como pr|n0|p|o “‘numero um” que

A saude é Um direito d& todos-e um dever do Estado, garantido por
politicas s@ciais e egondmicas |que visem a redugdo do risco de
doencga e de outros_a@ravos e ao acesso universal e igualitario as
agdes e ser'vigos‘pghr'a._g, 'sug=promocao, prote¢do e recuperagio.
(BRASIL, 1990 p. 01).

A atuacdo do MS, para o cumprlmento das responsabilidades dispostas

em lei, faz-se por politicas publicas. O artigo 6° da Lei 8.080 (BRASIL, 1990),
refere-se ao campo de atuacéo do SUS, e no seu 3° paragrafo, consta:

Entende-se por saude do trabalhador, para fins desta lei, um conjunto

de atividades que se destina, através das agbes de vigilancia

epidemioldgica e vigilancia sanitaria, a promocdo e protecdo da

saude dos trabalhadores, assim como visa a recuperagdo e

reabilitacdo da saude dos trabalhadores submetidos aos riscos e
agravos advindos das condi¢des de trabalho. (BRASIL, 1990, p.03).

Se pensarmos, como esta estruturada a saude do trabalhador
baseando-se neste artigo, constata-se que na vigildncia epidemiologica ha
“dificuldades” de reconhecimento, deteccido de fatores determinantes e
condicionantes de saude por parte das instituicbes responsaveis. Se nao se
identifica a doenga ocupacional, negligencia-se aquele que esta provocando e
causando a doenga laboral e, limita-se também a agéo da vigilancia sanitaria.

Esta é entendida como
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Conjunto de agbes capaz de eliminar, diminuir ou prevenir riscos a
saude e de intervir nos problemas sanitarios decorrentes do meio
ambiente, da produgédo e circulagdo de bens e da prestacdo de
servigos de interesse da saude. (BRASIL,1990, p.03).

A Vigilancia Sanitaria tem pouco poder de fiscalizagédo e barganha na
fabrica. Assim, a protegcdo da saude existe, mas muito restrita aos
conhecimentos da engenharia do trabalho e ergonomia. E a reabilitagcédo, € o
que mais se faz, quando a patologia esta crénica e o acidente ja acontecido.

Aprofundando o que diz a lei 8.080 (BRASIL, 1990), consta no 3°
paragrafo que a saude do trabalhador abrange:

1) assisténcia a saude;

2) pesquisa, avaliacao e controle dos riscos e agravos no processo de
trabalho;

3) normatizacdo, fiscalizacdo e controle das condicdes de producgao,
extracdo, armazenamento, transporte, distribuicdo e manuseio de
substancias, de produtos, de_maquinas e de equipamentos que
apresentam riscos a saude/do trab'alhador;

4) avaliagédo do impacto que_-,'a.s t_ecn_glogia-é provocam a saude;

5) informacgao sobre riscos de a'c‘ldrel_r_ﬁ'es, dbenga profissional e do trabalho,

bem como os resultados de—fiscalizacdes, avaliagbes ambientais e

i

exames de saude; \ =

6) participagao e controle dos éervig_os_dé éaﬂde do trabalhador;

7) revisao periodica da listagem oficia-l. de doengas originadas do processo
de trabalho com a colaboragédo da entidades sindicais;

8) garantia ao sindicato dos trabalhadores de requerer ao 6érgao
competente a interdicdo de maquina, de setor de servico ou de todo
ambiente de trabalho, quando houver exposi¢cdo a risco iminente para a
vida ou saude do trabalhador.

Numa analise breve destes pontos, podemos constatar que o ponto 1 é
amplamente realizado, mas com extrema dificuldade de acesso. O ponto 2
referente a epidemiologia ja foi comentado aqui; o ponto 3 e 4, refere-se a
fiscalizacdo e controle sobre as condi¢gdes de trabalho na fabrica e o impacto
sobre a saude do trabalhador. Vé-se que o controle sobre a saude do
trabalhador foi atribuida a medicina do trabalho, que em seu bojo serviu aos
interesses do capitalista. E as novas tecnologias no trabalho, segundo Carmem

Grisci (CEREST, 2008a) gerou sobrecarga, aumentando o nivel de estresse e
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problemas a saude; o ponto 5, parece ser bem utilizado, mas com uma
fiscalizacdo de poucos resultados, pois muitos equipamentos ainda se
encontram desconfortaveis e inapropriados, ou seja, ha falhas na protecéao;
ponto 6 e 8, refere-se ao controle do trabalhador e dos sindicatos sobre os
servicos de saude e as condi¢des de trabalho da empresa, o que parece pouco
provavel, quando tem-se a constatacdo de que o trabalhador sai com
contaminagdo laboral, ou seja, leva o estresse para casa (como um ruido na
cabeca que o impede de dormir) e pouco tem condi¢bes fisicas e tempo para
fazer o controle social. Ressalta-se que seus 0Orgaos representantes
encontram-se desmantelados e sem poder, e que as instituicdes do poder
publico brasileiro atuaram, com decisdo significativa, sobre as protecbes a
saude do trabalhador, enfraquecendo-os e deixando-os sobre a regulacéo
neoliberal do capital privado; o ponto 7, ha que se analisar melhor, mas ja ha a
denuncia do CEREST/POA da “pouca vontade” do INSS.

Ou o pais é negligente em _relagdo a saude do trabalhador ou, ele
governa com tal intencéo, man’_iéndo 6 siétus quo, pois mexer com esta
protecdo é mexer com a ecoﬁomia—dg capital. Um dado histérico parece
apontar para uma reflexdo sobre eéféﬁﬁ'éstéo: © movimento sindical de 1977-
1979 dos metalurgicos do ABC pauﬁgféljdb_ 8 coordenagédo do metalurgico,
hoje Presidente da Republica, LUi_s Inacio Lula da Silva. Este movimento, to
imponente e perigoso (ao capitalisté), foivisto como uma possivel insurrei¢do
socialista e uma ameacga ao poder oligarquico (aliado ao capitalista privado)
que, para dar fim a ele, Lula precisou fundar um partido e chegar ao poder, ao
invés de partir para um verdadeiro movimento revolucionario (e talvez,
duvidoso). Esta foi uma grande amostra de forca do movimento dos
trabalhadores. Sera que este temor nao fez reagir os que governam este pais
contra o poder dos sindicatos? Nao compete aqui responder.

Mas, compete trazer esta reflexdo sobre o que deveria garantir a lei e a
falta de protecdo e o0 ndo cumprimento da mesma, em suas partes mais
significativas, por parte das instituicbes publicas brasileiras. Isto deixa o
trabalhador de fabrica (e outros que sofrem de doengas ocupacionais) em
situagcbes precarias de trabalho cujas consequéncias sdo, além de uma
deficiéncia em seu bem-estar fisico, mental e social, a doencga, a incapacidade,

a invalidez e o risco de morte no trabalho.
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3 AFABRICA

Fazer uma intervengao sobre a saude do trabalhador de fabrica requer
que o profissional conhega a estrutura produtiva na qual o trabalhador esta
inserido, como o modo de gestdo, o processo e o ambiente de trabalho. Além
disto, € importante estar atento as influencias do campo econémico, pois a
relacdo de mercado afeta diretamente a empresa, e repercute na administracao
de recursos humanos.

Ainda, o profissional tem que saber a que finalidade o seu servico esta
sendo prestado, conhecer o “jogo institucional”’, ou seja, estar atento para as
intervengdes oportunistas de chefes quanto a expectativa que pode gerar o
trabalho do analista bioenergético. Por exemplo, aproveitar-se da melhor saude
do trabalhador para aumentar o ritmo de trabalho (ja inconciliavel com a
saude). Para isto, convém recorrer a histéria das organizagdes industriais para
entender como se deu a relagao dela-com o trabalhador ao longo do seu
processo constitutivo. A Psicoloéia e a Aaministragéo andaram juntas em
muitos momentos tentando resoNer prob_lpma'sjde produtividade e de saude do
trabalhador. Esta relagdo é conflitub-éa;izfpgois o trabalhador passou a servir de
peca de engrenagem, surgindo conTﬁr_’éQigﬁ'e_s_ entre produtividade e saude,
capitalista e trabalhador. ' _ o,

E também, é preciso conheter-a cultura em que o operario esta inserido,
do ponto de vista material (rede social, estrutura econémica) e de valores e
crencgas, pois o profissional tera que se comunicar bem e criar um bom vinculo
com o trabalhador.

Diante desta complexidade que sera exposta a seguir, ha que se pensar
na efetividade de um trabalho com a Bioenergética que possa estar preparada
para as influéncias econdmicas, sociais, ambientais, relacionais e
psicossomaticas (esta corresponde a relagdo emogao-psiquismo-corpo), para
fazer um manejo eficaz e trazer modificagbes substanciais a vida dos
operarios. Conhecer sobre a dindmica da transferéncia e as sutilezas de um

trabalho grupal é importante.
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3.1 HISTORICO DAS ORGANIZACOES E OS MODOS DE GESTAO DO
TRABALHO

Segundo Silva (1986), a passagem do modelo feudal para a
industrializacdo marcou o surgimento da relacdo individuo-sociedade. Com
isto, a produgdo em massa passou a objetivar o consumo em massa, sendo
que o trabalho passou a ser feito em parcelas de tarefas, mudando
gradativamente para a produgdo em escala e fazendo ascender uma
concepgao de individuo caracterizada como burguesia mercantil.

Para Silva (1986, p.12), a Revolugao Industrial se constituiu “[...] na
principal base de implementacdo do sistema capitalista e do maior surto de
desenvolvimento tecnoldgico e cientifico”, sendo que foi na América, o bergo
das ciéncias do comportamento, que os métodos de racionalizagdo do trabalho
encontraram espaco (SILVA, 1986).

Estes foram desenvolvidos pelo-estadunidense Frederick Winslow Taylor
(1856-1915), considerado pai d_é um .moVimento chamado Administragéo

Cientifica, fundada pela Socieda’de Amerigana’.dos Engenheiros Mecénicos, em

1880, nos Estados Unidos, que corisis.;’t_i:é'- na analise do trabalho e estudo dos
tempos e movimentos, procurando aﬁ@é‘(_gsfmovimentos ociosos, com o intuito
de aumentar a produgéo e o Iucrb_da empresa, A maior contribuicdo de Taylor,
para Maximiano (2000), foi desenvdlver metodos e organizar as tarefas para
responder aos problemas da época, como:

e A administragdo n&o tinha nogcdo clara da divisdo de suas
responsabilidades com o trabalhador.

¢ Nao havia incentivos para melhorar o desempenho do trabalhador.

e Muitos trabalhadores nao cumpriam suas responsabilidades.

e Nao havia integracéo entre os departamentos da empresa.

e Os trabalhadores eram colocados em tarefas para as quais ndo tinham
aptidao.

e Os gerentes pareciam ignorar que a exceléncia no desempenho
significaria recompensas tanto para eles proprios quanto para a mao de
obra.

e Havia conflitos entre capatazes e operarios a respeito da quantidade de
produgéo.

Esta administrag@o de tarefas tinha o seguinte principio que Taylor
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[...] chamou de ‘estudo sistematico do tempo’, que consistia em dividir
cada tarefa em seus elementos basicos e, com a colaboragédo dos
trabalhadores cronometra-las e registra-las. Em seguida eram
definidos tempo-padréao para os elementos basicos. [...] Permitia que
a administragdo controlasse todos os aspectos da produgédo e
dispusesse do trabalho padronizado que era essencial para a
eficiéncia. (MAXIMIANO, 2000, p. 164).

Segundo Maximiano (2000), a segunda fase do movimento da
administracao cientifica foi deslocada da produtividade do trabalhador para o
aprimoramento dos métodos de trabalho. Assim distinguiu-se entre “homens de
primeira classe” e “homens médios”, cujo manejo motivacional era diferente.
Um dos principios desta fase era “[...] aplicar métodos de pesquisa para
determinar a melhor maneira de executar as tarefas” (MAXIMIANO, 2000, p.
166). Assim, os empregados eram cientificamente selecionados e treinados
para assumirem postos de trabalho, procurando desenvolver uma ciéncia para
cada elemento do trabalho, e substituir o método empirico. “Bastava selecionar
cientificamente e depois treinar, instruir-e_desenvolver o trabalhador, que no
passado, escolhia seu préprio t_f'abalho.e k"c'reinava-se o melhor que podia”
(MAXIMIANO, 2000, p.167). Posto—-qL‘Je antes o trabalhador tinha total

conhecimento do processo de prodﬂga’ci_)_;r'-agora, ele perdeu este conhecimento
para a parcelizagdo do processo, e éﬁgjcg{;_a_,efe__é destinado a ser treinado para
executar uma agéao especifica. Pblj exehplo,:_ée antes ele produzia um produto
e se identificava como o benfeitor-deste frente & sociedade, agora vende sua
forca de trabalho como valor de troca, coisificando sua méao de obra. Assim, o
operario ira, por exemplo, assumir a tarefa especifica de furar chapa (do
produto). Desta maneira, seu tempo sera controlado, exemplo, fazer cinco mil
furos por dia. Pode-se imaginar o que é fazer esta tarefa? Além de um trabalho
entediante, propenso a Lesdes por Esforco Repetitivo (LER), ele perde a nogao
e a significagao de um trabalho integro, que Ihe da valor.

O objetivo dessa mudanga € a administragdo se incumbir de todo o
processo de trabalho, estando mais bem preparada que o trabalhador, ou seja
assumir o processo, definido tarefas e movimentos dos trabalhadores,
separando aquele que pensa o trabalho (a empresa) daquele que executa (0
trabalhador).

Para manter uma atmosfera cordial, os trabalhadores tinham que ser
recompensados pelo aumento da produtividade, que atendesse o desejo de

ganho material e crescimento pessoal, a sua condigdo de eficiéncia maxima.
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Para Maximiano (2000), o movimento seguinte foi em relagcdo as
responsabilidades dentro da empresa, com a criacdo de um departamento de
planejamento, ao qual caberia o trabalho intelectual, de estudar e aprimorar o
trabalho operario. Trabalhadores e supervisores ficariam na produgdo. A
maxima era “toda atividade cerebral deve ser removida da fabrica e
centralizada no departamento de planejamento” (TAYLOR, apud MAXIMIANO,
2000, p. 168).

Assim, segundo Maximiano (2000), os mecanismos da administragao
cientifica eram: estudos de tempos e movimentos, padronizacdo de
ferramentas e instrumentos; padronizagdo de movimentos, conveniéncia de
uma area de planejamento; cartdes de instrucdes, sistema de pagamento de
acordo com o desempenho; calculo de custos.

Veremos que esta racionalizac&o taylorista do trabalho € bastante atual
na fabrica moderna, que agrega outras contribuigdes como a linha de
montagem (Henry Ford), a estrutura. organizacional (Alfred Sloan), o
treinamento profissionalizante e o controle E;'réfico diario de produgéao (Henry
Gantt), os estudos de movimen’fos (Frank Gitbreth), os estudos da psicologia
industrial (Hugo Munsterberg). rf,i_:"

Os Estudos de Movimentos ch@]’i@m_@ atencdo para este trabalho, pois
0 movimento dos corpos dos tra'b_alhad.ores :_e':r_a analisado de modo que fosse
usado para ser muito produtivo, éiiminando 0s movimentos nao-produtivos.
“Para ter sucesso, (a) o trabalhador precisa conhecer o seu oficio, (b) deve ser
rapido e (c) deve fazer o minimo de movimentos para alcangar o resultado
desejado”. (GILBRETH, apud MAXIMIANO, 2000, p. 170). Quer dizer, parece
somar com a abordagem de Taylor para servir como base da intensificagao do
trabalho. Para Maximiano (2000, p. 171), “Foram Frank e Lillian Gilbreth [...]
que propuseram a reducgdo das horas diarias de trabalho e a implantagao ou
aumento de dias de descanso remunerado.”

Segundo Maximiano (2000), o Treinamento Profissionalizante serviu
como treinamento de trabalhadores em habitos industriais para lidar com as
resisténcias as mudangas e as normas grupais que interferiam na
produtividade.

Parece que estas combinagdes deram a organizagdo industrial uma
sofisticagao e controle definitivos sobre o processo produtivo, com a finalidade

de conseguir extrair a mais-valia e o maximo de produtividade e lucro. E,
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muitos outros modos de organizagao do trabalho foram sendo desenvolvidos
para dar resposta aos problemas situados na relacao capital / trabalho.

Neste periodo entre 1880 e 1900, a psicologia aplicada americana
encontra-se num dindmico crescimento. “‘Em 1880 n&o havia laboratérios nos
EUA; perto de 1895, havia vinte e seis [...]. Em 1880, ndo havia revistas
americanas de psicologia; em 1895, havia trés.” (SHULTZ e SHULTZ, 1999, p.
175). Surgiram testes psicoldgicos para as organizagdes. Segundo Maximiano
(2000), Munsterberg procurou encontrar os homens mais capacitados para o
trabalho, assim como as condigbes psicolégicas favoraveis ao aumento da
produgdo, e a produgao de influéncias desejadas no trabalhador, que fossem
de interesse da administrag&o.

Outro notdrio psicélogo da época, Walter Scott, criou uma empresa de
consultoria para “[...] selecdo de pessoal e métodos de aumento de eficiéncia
do trabalhador’ (SHULTZ & SHULTZ, 1999, p. 193). Interessava para ele o
modo como a pessoa usava sua inteligéncia “[...] voltados para o julgamento,
rapidez e precisdo — as caractel'_i;sticas heééssérias a boa realizagdo de um
trabalho” (SHULTZ & SHULTZ, '1.999-'p- 194)'e‘ \n&o interessavam os testes de
conteudo mental. Naquela época, a-é_'pesqwsas cientificas eram fortemente
financiadas pela iniciativa prlvada comko Gb]etIVO de otimizar a atuagado dos
trabalhadores na produtividade.’, 2

Concomitantemente surge o"prime_i_ro servico de medicina do trabalho
datado de 1830 que, segundo Mendes e Dias (1991), tinha como finalidade: ser
dirigido por profissionais de confianga do capitalista, que se dispusesse a
defendé-lo, no caso, o médico. Este centramento desviava a prevengao dos
danos a saude a tarefa médica, assim como a responsabilidade pela ocorréncia
de problemas de saude, desresponsabilizando a empresa. A frase de Henry
Ford (MENDES & DIAS, 1991, p. 343) da o peso da importancia do papel do
médico do trabalho: “o corpo médico é a secdo de minha fabrica que me da
mais lucro”. Segundo Mendes e Dias (1991), o acesso do trabalhador aos
servicos do médico do trabalho garantia a dependéncia daquele, ja que
naquela época os servicos de saude publica eram inexistentes, frageis ou
demorados. O servico do médico do trabalho garantia o controle da forga de
trabalho no que diz respeito ao absenteismo (analisando os casos de doengas,

faltas, licengas), ao retorno mais rapido do trabalhador a producgao.
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De maneira geral, percebe-se que a relagdo do profissional de saude e o
trabalhador, numa determinada época, era tornar o trabalhador adaptado ao
trabalho em prol das necessidades de produtividade da empresa.

Segundo Silva (1986), a Administragao Cientifica, como ideologia
Enquadrava a visdo acerca do individuo como um ser neutro,
desprovido de histéria, que ao engajar-se com a parcela especifica da
tarefa que lhe era designada, tornava-se automaticamente apenas
uma engrenagem a mais no sistema produtivo. O papel profissional
significava prontiddo para apresentar respostas mecénicas. Dessa
forma, a questdo da produtividade deveria ficar por conta da
organizagao racional do trabalho, da adequagédo do método, enfim, da

preponderancia da visdo pragmatica e tecnicista, dentro da mais
absoluta impessoalidade. (SILVA, 1986, p. 15).

Segundo Mendes e Dias (1991), num contexto de pds- guerra, crescem
a insatisfacdo e o questionamento dos trabalhadores frente as doencgas e
acidentes de trabalho. Aos empregadores, o custo provocado pelas perdas de
vidas, com as indenizagdes pagas as companhias de seguro, os custos diretos
aos agravos a saude de seus empregado_s,,e a relativa impoténcia da medicina
do trabalho, despontou uma _tésposta r;\'cjonal, sobretudo nas grandes

empresas. ~.‘

. SEESS

Esta foi fruto do desenvolvimecﬁt6 industrial, de novos equipamentos,
processos e produtos, que aliados cﬂﬁe_,s‘énmlvimento das novas técnicas e
teorias psicologicas — como a -Hierarquia m(i:tiVacionaI, as teorias X e Y, os
Fatores Motivacionais e Higiénicos é o'dob-Enrichement, e as teorias de campo
e dinamica de grupo — trouxeram, segundo Silva (1986), uma mudanga na
relacdo do trabalho pela obtencdo da produtividade através do bem estar. O
surgimento de idéias de uma organizagdo produtiva sob um ambiente social
saudavel foi denominado de Relagdes Humanas no Trabalho.

Segundo Maximiano (2000, p. 249), estas idéias de uma nova
organizagao produtiva comegaram com um experimento chamado Hawthorne,
que tinha como objetivo “[...] explicar a influéncia do ambiente de trabalho
sobre a produtividade dos trabalhadores” e acabou revelando a importancia do
grupo e a relagao entre colegas e administradores sobre o desempenho dos
individuos, pois entendem que o desempenho das pessoas depende menos do
método de trabalho do que dos fatores emocionais. O autor coloca que este
movimento foi revolucionario e marcou “[...] uma nova filosofia de administracao
em relagdo as idéias entdo predominantes da escola cientifica” (MAXIMIANO,
2000, p. 249).
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Para a escola das Relagées Humanas no Trabalho, segundo Maximiano
(2000), a qualidade do tratamento dispensado pela geréncia aos trabalhadores
influencia fortemente seu desempenho: bom tratamento, bom desempenho. A
fabrica deve ser vista como sistema social, formada pelos grupos que
determinara o resultado do individuo. Entende-se, assim, que o trabalhador é
mais leal ao grupo que a administragdo. E, a administracdo deve entender o
comportamento de grupos e fortalecer as relagées com eles, desenvolvendo as
bases para o trabalho em equipe, o0 autogoverno e a cooperagao.

O ponto central desta escola é o comportamento coletivo nas
organizagbes, mas que nao alterou a estrutura do modelo construido por Ford
e Taylor.

Muito se pesquisou na area da saude e ambiente de trabalho. Este
movimento se caracterizou, segundo Mendes e Dias (1991), com a
organizagao de equipes multi e interdisciplinares, denominado de Saude
Ocupacional cuja énfase era na higiene-industrial.

Segundo Silva (1986, p. 1'6), este siéfe.ma resultou numa exacerbagéo
de “[...] valores afetivos intra-gru'bos,-ond.g as rélacdes informalizavam-se de tal
forma que todos os assuntos profissig'ﬁais eram temperados pela ética da

~ ” — a
relagao pessoal’. ' -,

e
Em seguida, surge uma: nova corrente, baseada no pensamento
sistémico, denominada de Desenvolvimento-Organizacional:
A organizagdo seria uma composicao de sub-sistemas integrados e
interativos, e por sua vez constituia-se num outro sub-sistema
pertencente a um sistema maior [...] cuja funcionalidade e eficiéncia
decorriam da perfeita sintonia entre desempenho individual ou grupal

e o modelo administrativo expresso em seus métodos formais de
operagao. (SILVA, 1986, p.17).

Estas idéias foram geradas no contexto de paises altamente
desenvolvidos, em época de explosdao de tecnologia e recursos humanos
qualificados. No Brasil, foi importado como modismo, em época de governo
militar, que para dar certo, levaria a rupturas no sistema politico e econémico
vingente, esbarrando em grandes resisténcias de empresarios.

Nos anos 80, surge o modelo japonés chamado Sistema Toyota ou
Circulo de Controle de Qualidade, que trazia em seu bojo as idéias orientais,
entre elas, os grupos de trabalho autogerenciados; parcerias com fornecedores

dedicados; administracdo, empresa e produgcdo enxuta; mentalidade just in
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time; producgao flexivel; circulo de qualidade e aprimoramento continuo; alta
qualidade e baixo preco. (MAXIMIANO, 2000).

Segundo Maximiano (2000), este sistema traz influéncias de Ford e
Taylor, mas vem evoluindo desde os primeiros sistemas de producéo
inventados. Com o principio da eliminagdo de desperdicios (reduzir ao minimo
a atividade que nao agrega valor ao produto), fez nascer a produgédo enxuta,
que consiste em fabricar com o maximo de economia de recursos. Dentre os
tipos de desperdicio encontra-se o tempo, producdo além do volume,
operacgoes, transporte, estoque, movimento humano e espera.

Para racionalizar a utilizagdo da mao-de-obra, a Toyota agrupou os
operarios em equipes, com um lider em vez de um supervisor. As
equipes receberam um conjunto de tarefas de montagem e a misséo
de trabalhar coletivamente. [...] O lider deveria trabalhar junto com o

grupo e coordena-lo, substituindo qualquer trabalhador que faltasse.
(MAXIMIANO, 2000, p. 223).

Assim, trabalha-se com a autogestdo produtiva e o trabalho de equipe.

O principio da fabricacado de ciualidad_e tem por objetivo produzir sem
defeitos, identificando-os, corrigindo e eliminando as causas. Desta maneira, é
importante a participagao dos. fun'c.zloﬁarios hos processos decisérios (por
consenso), visando resolver problem@_ge qualldade e eficiéncia.

Silva (1986) analisa o Slstema 'Foy‘bta como sistema fundamentado no

[...] envolvimento-& pa_rtic_ipa(;éo, ou seja: na expectativa que ocorra
uma identificagdo altamente positiva com o processo de trabalho,
veiculada através de reunibes de discussdo e formulagdo de

sugestdes que visem a economia, racionalizacdo e melhoria da
qualidade final do produto. (SILVA, 1986, p. 18).

3.2 PROCESSO DE TRABALHO E PATOLOGIA DO TRABALHO

O modo de gestdo do trabalho € o que se entende por logistica da
empresa do qual se depreendem os procedimentos e as normas. O operario
ciente destas atribuigdes, vai se organizar de acordo com este modo. Isto é o
que podemos chamar de trabalho prescrito (planejado). J& o processo de
trabalho esta relacionado ao trabalho real, a atividade produtiva (executado).

Agora, este estudo debrucgara sobre condi¢gdes que certamente serdo
vistas no chéo de fabrica. Estas condigbes podem ser fatores geradores de
tensdo, estresse e patologias do trabalho. Para isto, a pesquisa sobre

Psicopatologia do Trabalho, de Seligmann-Silva (1990), levanta diversos tipos
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de ocupacdo encontrados em diferentes fabricas, relacionando-os com
sintomas decorrentes de tensao e estresse (visto como agressao ao corpo).
Mais adiante, ver-se-a a contribuicdo de Keleman (1992) sobre as reacgbes
corporeas frente a estas agressdes, as quais, acredita-se que levam ao
adoecimento do trabalhador. Nao é em toda a fabrica que se encontra estes
tipos de agressdes, mas faz-se aqui um apanhado geral do que se encontra na
pesquisa de Seligman- Silva (1990).

Primeiro, comega-se pelos fatores vistos na organizagao do trabalho. A
geréncia controla as tarefas do trabalhador determinando um tempo de
execugao, programado na maquina da linha de montagem. Este sistema imp&e
um ritmo. Em pesquisas sobre condicbes geradoras de tensdo e de fadiga,
Seligmann-Silva (1990) aponta o ritmo intensivo e extenuante como a causa de
cansaco fisico e cansago geral, “[...] onde a tensao psiquica se faz presente”
(SELIGMANN-SILVA, 1990, p. 240). Esta fadiga mental da-se por “sobre-
exigéncia de esforgo psiquico (exigéncia de raciocinios rapidos; atengéo
concentrada prolongadamente; '_".atengé.o ~'1’()r(,:osamente dissociada, etc.”
(SELIGMANN-SILVA, 1990, p..'-.244-).—--E‘xiste'r-n' situacdoes de trabalho lento,
monotono e repetitivo que também caqs'_a'm sofrimento.

Outro elemento freqUentemenf’g:g encoritrado no processo de trabalho € a
jornada de trabalho, que sao ex'te_nsas., e s:ei:J_.-'proIongamento muitas vezes é
forcoso, desrespeitando o preceifo das-oito horas de trabalho. Segundo
Seligmann-Silva (1990), a dobra de turno (16 horas de trabalho) surge como
causa importante de exaustdo. Aponta que trabalhadores, por muitos anos,
trabalhavam 12 horas em turnos alternados e, que estas excessivas jornadas
contribuem para a fadiga crénica.

Os diferentes regimes de horarios de trabalho, como o turno noturno ou
alternado, praticados na industria de funcionamento inenterrupto, para
Seligmann-Silva (1990), submetem os trabalhadores a horarios rotativos. Este
regime rotativo provoca alteragéo no ciclo fisiolégico do sono e no horario de
ingestdo dos alimentos e intensa sensagao de mal-estar. No turno alternado, a
interrupgado do sono diurno pode nédo ser somente devido a fisiologia alterada,
mas a muitas situacbes do dia, como ruidos domésticos, do transito,
luminosidade, temperatura elevada, prejudicando a qualidade do sono, além de
prejudicar a participagédo da vida familiar. Para a ingestdo dos alimentos, ha

dificuldades devido ao ciclo natural, provocando um descompasso que inclui a
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falta de apetite, dificuldade no processo de digestdo e outros disturbios
funcionais (sensagao de peso, dores abdominais, nauseas, azias). Ha também
a ocorréncia de cansaco e nervosismo, e de maior consumo de bebidas
alcodlicas em decorréncia das rupturas da integragdo social (familiar e
comunitaria).

Outro fator com que o operario se defronta € a carga de trabalho, que
pode ser vista tanto na intensidade, quanto na duracido do esforco e pode ter,
num primeiro momento, manifestacdo estritamente fisica, cognitiva ou
psicoafetiva, mas que se refletira sobre todo o biossistema humano. Assim,
tarefas sucessivas ou intensificadas poderao levar as doengas crénicas. Duray
afirma que

Numerosas afecgdes escapam ainda ao campo das doengas
reconhecidas como profissionais, tais como as afecgdes
cardiovasculares, nervosas, mentais, digestivas etc., sendo
essencialmente devida as sobrecargas impostas pelas condigbes de

trabalho e de vida cada vez mais dificeis. (DURAY (1972), apud
SELIGMANN-SILVA;:1990.p. 227).

Ha também a subcarga dé-trabalho, como em fungao de vigilancia, em
que a pessoa tem que estar ate"nto.he_xr:r:[_'j;anen'femente a uma situagéo em que
ndo acontece nada de novo par horasﬂi:;: _

Outro fator é o ambiente. de t‘férﬁu'qé'rho'”qp'e também pode ser gerador de
estresse e que leva o trabalhador.a um griéu" de autocontrole muito grande,
para evitar perigos como acidentes de"trébalho e a propria descompensacgao
emocional-psiquica. Seligmann-Silva (1990) cita os seguintes elementos
encontrados: mecanico (maquinas), quimico (substancias que entram por
varias vias do corpo — poeiras, gazes, outras substancias), térmico (calor ou frio
excessivos), luminoso (alta, baixa, inadequada), acustico (ruido), elétrico,
radioativo, problemas de vibracdo, locais em que se permanece em
prolongadas posigdes cansativas ou forgadas, ou locais de pouca higiene,
apertados, abafados. Todos esses geram elevada tensdo, mas seus efeitos
podem ter especificidades. Por exemplo, os ambientes ruidosos podem gerar
efeitos sobre o humor e sistema nervoso; ambientes com solventes quimicos
podem ser responsaveis por disturbios neuropsiquiatricos, tonturas e dores de
cabeca.

Os ambientes incdmodos, como aqueles relacionados a condigdes
desconfortaveis (por exemplo, assentos ruins ou equipamentos de seguranga

que se tornam inadequados com o suor do rosto, por exemplo) sdo fontes de
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irritacao e mal estar. Também ha desconforto, precariedade e falta de higiene
nos ambientes destinados aos trabalhadores, como os banheiros, por exemplo,
que sao percebidos por estes como um acinte a dignidade (SELIGMANN-
SILVA, 1990).
Segundo Seligmann-Silva (1986; 1990), na organizagao do trabalho ha
uma hierarquia rigida e vertical predominando o autoritarismo, a repressao, a
pressao, a puni¢ao severa (econbmica), o assédio moral por parte das chefias,
gerando estresse e esforco de autocontrole por parte dos trabalhadores. Estes
manifestam magoa, depresséo, sentimento de injustica e exclusdo. A autora
aponta um estudo relacionando fatores geradores de estresse com
caracteristicas pessoais e autoritarismos da chefia, que
[...] constituem fonte de repressdo, angustia, manifestagdes
psiquiatricas e psicossomaticas. Sdo casos em que as emogdes vao
atuar através de seus equivalentes fisiolégicos — determinando
hipersecregdo gastrica, hipertensdo arterial, taquicardia, diarréia
nervosa, etc. ou através de dinamismos conversivos, ocasionando por
exemplo, aumente~das deres musculares ou articulares, em que a
raiva e revolta'. coarctadas,.contidas ao nivel do sistema osteo-
articular e da’.musculatura, resultam em contragbes continuadas que

acabam por eclodir-sob forma:de dores (MCLEAN e TAYLOR (1958),
apud SELIGMANN.SILVA, 1990, p. 240).
r"'-'.

Isto serve aos interesses dg—'%mpfgsa na busca de controle e de
dominagdo para a maior exploragdo de ‘Fn_é"o d§ obra, até mesmo sob a forma
sutil. Manipula-se sentimentos,. vél_ores, ex:;;é.ctativas, por meio de variadas
formas de desinformagdo (como os. 'boatos), promovendo competicdes,
fracionamento de grupos sociais, paternalismo patronal e chantagem
emocional. O sentimento mais manipulado € o medo (de ser demitido,
desprestigiado diante do grupo, o chamado assédio moral, de fracassar).

Segundo Seligmann-Silva (1986, p. 70), o controle, a alienagcéo e o
trabalho fragmentado da tarefa geram no empregado a desqualificagao de seu
trabalho: “Quanto maior a fragmentagdo, menor a qualificagdo e mais facil a
substituicdo do trabalhador por alguém que receba um brevissimo
treinamento”. Esta desqualificacdo da-se num processo de sufocamento da
subjetividade do trabalhador no processo de trabalho. Segundo Navarro e
Padilha (2007), a sofisticagdo organizacional, caracterizada pela racionalizagao
e fragmentacéo do processo do trabalho, relacionado ao controle e a divisédo do

trabalho, caminha paralelamente com esse sufocamento.
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Outros pontos geradores de tensdao que podem desencadear
descompensacgdes sdo: o tempo insuficiente de descanso (pausa, periodo
entre jornadas, folgas); os desvios de fungcdo e o acumulo de fungdes; a
desinformacgao (insuficiente ou distorcida) sobre a natureza dos riscos a saude
e de vida, sobre as normas da empresa e os direitos dos trabalhadores; a
rotatividade (instabilidade de varios setores) devido a crises de economia da
empresa ou global gerando a ameaga do desemprego; a agudizagdo das
exigéncias de produtividade e o nivel de responsabilidade envolvido na fungao.

Todo este contexto desembocara em alguma forma de patologia. Mas
antes de qualquer descompensacao psiconeurodtica ou somatica, o operario
sente

[...] tanto a percepgdo do risco em si quanto a percepg¢ao da
impossibilidade de controlar as causas de perigo de vida e de
acidente, como acontece tao freqiientemente quando o ambiente e os
equipamentos se apresentam como inseguros ou ameagadores. O
problema se torna crucial naqueles contextos gerais em que o

trabalhador é coagido ja enfrentar estes riscos, sob pena de puni¢éo
ou demissao (SELIGMANN-SILVA, 1990, p. 241).

Vale ressaltar que a .'-.ansiedage otasionada por estes fatores,
principalmente, a intensificagao do rl.fmF(') de trabalho, exige que o operario
aumente a atencgao e a agilizaga@o ch?’tfgp_a'l_-ﬁo_ tendo que diminuir sua atengao
para os perigos decorrentes da tarefa (manipulagdo da maquina, queda de
grande altura), aumentando assim, os riscos‘de acidentes de trabalho.

Seligmann-Silva (1986) ainda sugere a relagdo entre internagdes
psiquiatricas em pessoas que passaram por periodos extensos de fadiga, e
que os sintomas mais comuns relacionados a transigcédo entre fadiga e patologia
sdo insdnia, irritagdo e desanimo. Comenta que a insbnia e a irritabilidade
andam concomitantemente e podem evoluir para os surtos psicoéticos. E, o
desanimo esta associado a uma sensagao de tristeza advinda da exaustéo,
unido a falta de disposicéo do trabalhador a qualquer iniciativa.

A Psicologia Corporal pode detalhar este processo da psicodinamica da
doenca em detalhes relacionando seus nexos causais, e concomitantemente
mostrar como pode o analista bioenergético acionar uma intervengcé&o sobre o
corpo exausto e psiquicamente descompensado do trabalhador, atuando
através das emogdes por meio de técnicas da Analise Bioenergética. E o que

sera visto nos capitulos 4 e 5.
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3.3 PERFIL DO TRABALHADOR E O CAPITALISMO

Silva (1986) aponta caracteristicas do trabalhador do ABC paulista, mas
pode-se elencar algumas delas pensando num perfil generalizado. Vale
ressaltar que o operario do norte é diferente do sudeste e que é diferente do
sul. O trabalhador do campo ¢ diferente do da cidade. Até dentro da mesma
cultura, encontrar-se-a o0 mais conservador, 0 que veste a camisa
(pertencimento), o que tem valores religiosos arraigados e diferentes, o mais
alienado, o politizado.

Em pesquisa de 1984, Silva (1986) apontou o seguinte perfil do
trabalhador ABC paulista: 32 anos de idade, sexo masculino, cor branca,
casado, procedéncia rural, escolaridade primaria, casa prépria, quatro a cinco
anos de tempo de servigco, utiliza 6nibus, remuneragcdo de quatro a cinco
salarios minimos. Nesta época, no ABC paulista, as empresas eram as mais
prestigiadas, em comparagao a outras-regides do pais, e os trabalhadores
ganhavam mais que a maioria. A maioria f:"onstruiu a casa com as proprias
maos e nao fuma, e 10% tém c';.arne,-ovps, peixes e legumes no cardapio de
casa. : -"E,i_:'r'-

Sobre os valores e costumes, ~5'I£:'~’]‘._r1_e,'1_-'Que se garantir logo uma profisséo
definida pois a sobrevivéncia é vista comg:Uma perspectiva muito ténue.”
(SILVA, 1986, p. 25), e cedo, 0 trabalhad_o_r desta classe social, induz os filhos
a aprender um oficio em detrimento do estudo convencional. “Um outro valor se
evidencia na depreciag¢ao do préprio macacao, valorizando o trabalho limpo e
leve.” (SILVA, 1986, p. 25). O aborto € uma questao polémica e manifesta-se
sobre uma moral conservadora. No relacionamento sexual esta presente a
relacdo de poder e a sujeicdo e passividade da mulher.

O horizonte ambicionado é o casamento e os filhos, expressando
uma significativa auséncia de envolvimento com a carreira
profissional [...] colocando como extremamente adequada a 6tica de,

quando muito, empregar-se para ajudar o orgamento do marido ou do
pai. (SILVA, 1986, p. 26).

As mulheres trabalham com a expectativa de ndo mais trabalhar.
O pensamento sobre a ascensao social esta muito relacionado com o
modelo da TV (na fantasia). Ela é a diversdo majoritaria. A pratica de esporte é

mais freqlente (da escassa) opgao de lazer.
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Segundo Silva (1986), pensar o grupo de trabalhadores de fabrica
reporta a fatores psico-sociais e econdmicos, que sao visiveis na sociedade
como classe social, e dentro da empresa como piramide social. Desta maneira,
dois sao os condicionantes basicos dentro da empresa: o poder aquisitivo e o
acesso ao conhecimento. Assim, tém-se profissdes de remuneracao melhor ou
pior e de acordo com as leis do mercado. Sobre o quesito conhecimento, o
conceito de um bom desenvolvimento profissional (que da mais prestigio) esta
mais relacionado ao “saber mais” (conceber o trabalho) do que ao “fazer mais”
(executar o trabalho).

Segundo Silva (1986), na base da piramide esta o operario nao-
qualificado (um a quatro salarios; que tém como aspiragdo conseguir uma
oportunidade para aprender uma profissao, receber em dia, nunca receber
adverténcia, nao duvidar da honestidade dele); o segundo degrau da piramide
€ o operario qualificado (cinco a nove salarios; que tem a preocupagao em
melhorar salario, obter destaque e.bem_desempenho, comparar-se com o
outro, tem plano de remuneragéd'difererite 0 _que da um impacto divisionista
entre trabalhadores); o terceiro. degrau da pitamide sdo os administradores,
supervisores e técnicos espemahzados’ responsavels diretos pela manutencéo
dos valores e da ordem (dez a\20 salqg@g;_icem_perspechvas de status); no topo
da piramide encontra-se a elite deciséria (20" a 40 salarios até os saldrios
exorbitantes; é competitiva, poss'ui varias tendéncias, mas predomina o
autocratico e controlador).

Mas, este sistema hierarquico, ndo se restringe ao poder formal. Na
pratica, muitas sao as formas de resisténcia que afetam este controle do
processo de trabalho e o préprio desenrolar do processo produtivo. A chamada
burla (quer dizer, desviar da regra, da norma; fraudar) € comumente praticada,
e pode ser efeito de um mecanismo de defesa frente as relagbes assimétricas,
ao estresse ou, frente a periculosidade ou insalubridade do ambiente ou do
processo de trabalho, ou uma forma de resisténcia consciente.

Assim, o poder pode se distribuir entre pessoas que tém a capacidade
de influenciar o grupo, e a relagdo de poder toma outros contornos. Por
exemplo, em situagcdes como o conflito, a relacdo de dominacéo, a relacao de
tirar vantagem (passar a perna no outro, competitividade, empreguismo,
malandragem, perseguicao, protegao e acobertamento de erros), a desarmonia

€ provocada, e precisa de certa organizagdo social para lidar com ela,
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mudando a configuracdo formal da relagdo de poder. Assim, o poder se
manifesta por relagcdes informais e por liderancas que servem para dominar
alguma situagado ou alguma informagédo. Ha aqueles chamados de “cagueta”,
os quais prestam o favor a chefia de “dedurar” a resisténcia do grupo. Segundo
Silva (1986, p. 37), o RH, historicamente identificado como “policialesco”, hoje,
busca “Intermediar negociagdes, propiciar o desenvolvimento, incentivar
carreiras, solucionar conflitos e contribuir para o amadurecimento das relacbes
antagénicas”.
Frente a situacdes deste tipo, convém entender a natureza do que é o
trabalho em sua esséncia.
O trabalho é gerador de renda e sustento para a pessoa e para a familia.
Ele é uma atividade por si s6 positiva que esta no cerne da humanizagao. E por
meio dele que o homem
[...] pbe em movimento as forgas naturais do seu corpo, bragos e
pernas, cabega e.mées, a fim de apropriar-se dos recursos da
natureza, imprimindo-lhes-forma util a vida humana. Atuando assim

sobre a naturéza externa e fnodificando-a, a0 mesmo tempo modifica
sua propria natureza. (MARX apud NAVARRO e PADILHA, 2007, p.

20). ™
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O trabalho assim compreendiqi:é a esséncia do ser humano, atividade
dirigida com o fim de criar. yalér‘-ﬂ%*uéb,__"“[...] condicdo necessaria do
intercambio material entre o homem e a hatureza’ (MARX (1989), apud
NAVARRO e PADILHA, 2007, p. 15)-Segtindo Navarro e Padilha (2007), sob a
l6gica do capital, o trabalho se torna degradado, alienado, estranhado, pois o
produto do trabalho aparece, no final, como algo alheio ao trabalhador,
fetichizado. Para as autoras, “O fetiche da mercadoria é a aparéncia que se
sobrepde a esséncia, € o mundo das coisas como objetivo final” (NAVARRO e
PADILHA, 2007, p. 16), suprimindo e sufocando a subjetividade humana, pois o
individuo nao se apropria do resultado de sua atividade, o produto ndo mais o
pertence. A forga de trabalho é coisificada, tornando-se valor de troca. Para
Marx (NAVARRO e PADILHA, 2007, p. 15), “O trabalhador se torna uma
mercadoria t40 mais barata quanto mais mercadoria cria”. E a apropriacdo
desigual dos produtos do trabalho humano.

E com a divisdo de trabalho e intensificacido do trabalho precarizam-se
as condi¢des de trabalho. Hoje, segundo Navarro e Padilha (2007), com todo o
desenvolvimento tecnolégico e cientifico dos processos produtivos, houve

pouco alivio na labuta humana. Mesmo com a reestruturagéo produtiva para o
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toyotismo, que deu uma aparéncia mais humana, acabou intensificando a
exploragado de méo de obra e a precarizagdo do emprego.

Além das condigbes internas da fabrica, as duas condigbes externas,
que podemos apontar, e que repercutem sobre a saude mental do trabalhador
sdo: a infra-estrutura socio-econdmica e sanitaria de moradia do trabalhador e,
a crise econémica e a do desemprego.

A primeira reflete a propria desvalorizagao que a légica capitalista impde
sobre o trabalhador bracgal, aquele que faz o servigo “pesado” e “sujo”, quando
situa este na periferia da cidade, com poucas condi¢gdes de acesso aos bens
da sociedade. Em pesquisa da autora Seligmann-Silva (1990), as principais
condi¢cbes de vida percebidas como geradoras de tensdo emocional e fadiga
mental s&o: migracéo (perda da terra, separagao de parentes e companheiros,
perda de status), habitacdo em condigbes insatisfatorias, enchentes; poluicao
ambiental; violéncia e falta de segurancga; insuficientes opg¢des de lazer
acessiveis; insuficiente oportunidade.educacional (seja porque o cansago e 0s
horarios de trabalho entram err1_". conflito 6bm a atengdo e com o horario
escolar); a limitante condigéo dé ana1fapeto'.para 0O acesso a um progresso
profissional); condicdo de pobreza;._fé.ﬁé'_'-de um| grupo de apoio. Pelo fato de
estar na periferia, um leque de'prob@gi_sé_abre, e assim, o trabalhador de
chdo de fabrica esta mais vulnér_a'vel as deencas, tanto infecciosas, quanto
parasitarias e crbnicas. '

Do ponto de vista global, uma crise ja se impde constantemente, a do
desemprego, em que o proprio sistema encarrega-se de otimizar seus lucros,
minimizando os custos, utilizando-se da tecnologia para substituir a mao de
obra e intensificando o trabalho, fazendo com que o trabalhador acumule
fungdes. Isto repercute em um poder aquisitivo cada vez menor. Segundo Silva
(1986), quando eclode uma crise global, o operario ndo-qualificado é o primeiro
a ser demitido. E o efeito € em cascata, pois diminui o poder de compra e,
outros setores da economia sdo impactados, com a diminuigdo na venda de
produtos e servicos, como os eletrodomésticos, os marceneiros, as manicures,
o turismo, etc. Assim, o trabalhador fica exposto a um clima de inseguranga
gerado por fatores globais. Sem contar que isto pode servir como desculpa
para que o empresario procure encontrar “saidas” para escapar da legislagao

sobre as demissdes. Entdo, desempregar pode ser uma desculpa dada pela
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crise do petréleo, do imobiliario, pela guerra, pela agcdo da bolsa de valores,
etc.

As leis trabalhistas estdo mais flexiveis e aptas para o capitalista, dono
dos meios de producgao. Os sindicatos perderam bastante espaco diante desta
flexibilizagdo nos codigos trabalhistas.

Desta maneira, o objetivo deste capitulo, foi descrever o contexto
historico, o ambiente de trabalho e as condi¢cdes sociais e politicas a qual esta
inserido o trabalhador, tendo como referéncia analitica a saude do trabalhador.
A partir daqui é que o analista bioenergético pode pensar a sua pratica
terapéutica tendo em vista um atendimento que procure estar em consonéncia

com a busca de uma atencao integral a saude do trabalhador.
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4 O ENTENDIMENTO DA DOENCA SEGUNDO A PSICOLOGIA REICHIANA

Wilhelm Reich foi psiquiatra e psicanalista que dedicou sua vida a
pesquisa cientifica e ao estudo da psicopatologia e da saude, entendendo o ser
humano no contexto biopsicossocial e energético. Foi pela psicanalise
freudiana que Reich (1977; 1992; 1995) se envolveu neste projeto,
desbravando a psicodinAmica das doencas psiquicas para, ao fim, desenvolver
e aprofundar uma epistemologia chamada Pensamento Funcional.

Desta maneira, Reich (1995) comegou pela pesquisa sobre o psiquico
seguindo, logo a frente, pelo social, bioldgico, fisico e cdsmico (religioso e
orgondmico), relacionando a neurose e a saude. Neste trajeto, Reich (1992)
adotou critérios, métodos que levaram sua pesquisa a uma fundamentacao
palpavel, concreta, experimental e objetiva. Um dos critérios foi a teoria da
libido com base no movimento vegetativo e energético do corpo humano
(REICH, 1992). —

Segundo Stolkiner (2000), o materi.aliéfnp dialético foi a origem e a fonte

do pensamento funcional reichiano, m‘aspste't’;ltimo nao é dialético. O primeiro

tem uma concepcao materialista duq,i_f)'-ermitiu a Reich (1977; 1992; 1995)
estudar a neurose psiquica sobre umﬁg&e-’sqmética (a dindmica da pulséao e
a fungcdo do orgasmo), possibili.téndo a. crl’ti:(_:z'a:l_.-'é psicanalise da época que se
assentava em bases abstratas, idéalistas_ € metafisicas. Reich (1992; 1995)
entdo, encontrou relagbes entre o nivel psiquico e o somatico e depois, foi
englobando as diversas realidades seguindo um caminho de totalidade na
relagdo saude-doenca.

Importa para este trabalho apontar alguns principios deste pensamento
para a reflexdo sobre a condi¢gado do trabalhador e, enfatizar que o pensamento
funcional reichiano difere do pensamento mecanicista, no qual se baseia a
medicina ortodoxa e toda a instituicdo de conhecimentos da saude que faz a
redugdo do conhecimento em um dos dois pdélos, mente ou corpo, que nao
procura relaciona-los, que exclui a fungdo da emocéao e do afeto. Assim, penso
que Reich da um passo epistemologico bastante importante para a cultura
ocidental cujo movimento contemporéaneo trilha cada vez mais para a uniao
destes dois pédlos, o entendimento holistico. Neste capitulo, procura-se

relacionar estes componentes e mostrar que eles fazem parte de uma fungao.
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‘Para Reich, a vida é pulsacdo conjunta da matéria e da energia
orgbnica” (STOLKINER, 2000, p.10). Para Stolkiner (2000, p. 10), “O
funcionamento energético em nosso corpo vivo se expressa como pulsagéo e
fluxo”. E, para que este funcionamento se desloque pela totalidade dos campos
em que o individuo esta inserido, do qual ndo ha maneira de fugir da totalidade,
esse deve estar em movimento e n&o isolado da existéncia.

Segundo Stolkiner (2000, p. 15), “A realidade, para Reich, € movimento
puro”’. Este movimento puro “[...] € um movimento sem que alguma coisa se
mova”. Quer dizer que o movimento da vida é a existéncia de uma coisa que
permanece idéntica a si mesma. A vida se da independente da agdo dos seres,
dos olhares sobre os fenébmenos, porque ela permanecera, na sua totalidade,
sempre idéntica, e em movimento.

Segundo Stolkiner (2000, p. 16), “A couraca € a intencéo de ir contra a
natureza basica da realidade [...] a intencdo de deter o movimento”. Este
principio € importante, pois ao entender.o trabalho como parte essencial da
vida, que constitui o sujeito, aqu_éle que. ségqe o modo taylorista é bastante
violento. E violento porque detéh tO'd'O'-.Q movimento do trabalhador, desde a
manipulacdo laboral fragmentada rfj_j'(') processo de trabalho, até a
impossibilidade de expressar discor@éﬁgiﬂayda vontade ou, de reagir a uma
situagcdo degradante, estressante, .que émeza:g:':a_-'a prépria vida. Agora, se fosse
simples a solucao: o trabalhador tento livre=arbitrio e o direito de desempregar-
se. Ai questiona-se, pois a condi¢ao do trabalhador ndo esta isolado e imune
as dificuldades. Esse ente esta inserido no grande problema global, na
sociedade que vivemos, que impele a fragmentagcdo do homem (com a
natureza), do mundo (divisdo de ricos e pobres), da consciéncia (ego e corpo).
Sendo assim, percebe-se a couraga como bloqueios deste fluxo energético que
passa pelo corpo, e que encontra seu correspondente funcional com a
sociedade. E, um corpo encouragcado ndo exerce um pensamento livre, que
possa olhar a sua totalidade e ter base material e energética para sustentar as

suas escolhas. Um corpo encouragado é um corpo preso a uma situacao.
4.1 PULSAO E CARATER

Para Reich (1977), a teoria da libido (ou dindmica da pulsédo sexual) é o

elemento mais soélido da psicanalise. Segundo Freud, “A pulsdo € uma nogao
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limite entre o psiquico e o somatico” (FREUD, apud REICH, 1977, p. 37), e a
libido é a energia do instinto sexual. Nas fontes de excitacdo sexual (no
organismo)
[...] edifica-se a superestrutura das fungdes psiquicas da libido, esta
superestrutura permanece ligada a sua base, modifica-se com ela,
quer quantativamente quer qualitativamente — na puberdade por
exemplo — e comeca a apagar-se com ela — como depois da
menopausa. A libido reflecte-se na consciéncia como uma tendéncia

fisica e psiquica para a satisfagdo sexual, isto é, para uma
descontragéo agradavel. (REICH, 1977, p. 38).

Desta maneira, Reich (1995) ndo vé o aparelho psiquico com um
funcionamento a parte do corpo; ele é sim, a expressdo do movimento
vegetativo (pulséo, emocao, estado afetivo).

Segundo Reich (1977), a nogéo de libido, proposta por Freud, surge da
teoria da sexualidade infantil que consiste em processos evolutivos da libido
nos estagios de desenvolvimento da crianga até a maturidade, no estagio de
sexualidade genital. Desta maneira,-Reich (1977) coloca que alargou-se o
entendimento de sexualidade inco_'ﬁporando r.;éla todas as fungdes de prazer no
processo, inegavelmente de naiureza'-s‘exual-{ ‘como o erotismo oral, anal e
genital. Estas fungbes de prazer tamb_ér’ﬁI sdo cdracterizadas pela condicao de
existéncia do ser humano: nuﬁ@f@gﬁr@]f -higiene e amor. Entdo, o
desenvolvimento sadio da-se pe'la_ relacéo dé_.fesolugéo e contengdo (que as
vezes é sentida como frustragéo) que_-o-sqj_eitb da a libido de seu corpo.

Trotta (1993) refere-se ao Principio do Prazer como “...] um dos
processos centrais do psiquismo”. Freud explana este principio com a seguinte
citacdo: “Toda atividade do individuo tem por objetivo a busca do prazer e a
evitacdo do desprazer” (FREUD, apud TROTTA, 1993, p.12). Para Trotta
(1993) o estado de prazer se caracteriza no plano biolégico por

Estado de relaxamento muscular, aumento da amplitude e diminuigdo
da freqUéncia respiratéria e cardiaca, vasodilatagdo periférica,
aquecimento corporal, aumento do peristalismo de toda a
musculatura lisa, aumento das secregdes exocrinas,
parassimpaticotonia, aumento dos niveis plasmaticos de endorfinas,

diminuicdo dos niveis plasmaticos de adrenalina e cortisol, etc.
(TROTTA, 1993, p. 15).

No plano psiquico e emocional se caracteriza por

Uma sensacdo subjetiva de bem-estar, auséncia de outras
preméncias pulsionais, diminuicdo da atividade mental racional, e da
atividade psicomotora, estado de elevagcdo do humor (alegria),
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sensagdes subjetivas de paz, tranquilidade e harmonia com a
natureza. (TROTTA, 1993, p. 15).

E no plano energético “[...] por um estado de expansdo do campo
orgonotico e fluidez orgondtica (intra-organismica e transorganismica)’
(TROTTA, 1993, p. 15).

Desta maneira, o prazer tem um papel fundamental para a saude. O ser
humano busca, por instinto de conservagao, atividades que geram prazer, da
mesma maneira que busca comer, beber agua, abrigar-se, dormir, caminhar
num parque, sair com os amigos, etc. Segundo Volpi e Volpi (2003, p. 25), “[...]
Andlise Bioernegética desenvolveu-se com base na psicanalise freudiana que

adotava a teoria das pulsdes como referencial”. E,

Um dos principais pressupostos da Bioenergética € que a meta
essencial da vida é o prazer, e nunca a dor. O sentimento de prazer é
a percepgcao de um movimento expansivo, como um fluxo de
sentimento e energia que se dirige para a periferia do corpo. Parte do
coragdo em direcdo aos pontos de contato com o mundo: olhos,
boca, pele, maos, pés_e genitais. A contragdo por sua vez, € a
experiéncia de dor, deffechamento, de retraimento. (VOLPI & VOLPI,
2003, p. 22) ;

om o mundo, a busca do prazer e a

saciagdo das necessidades fisioldgicasie expressivas? E quais sdo os efeitos
— 5

Agora, como se da o cdnta_tb_(':'
de uma severa repressao sobre'isto?'a,_;_"-‘:-__.-"'

Segundo Reich (1995, p:832), [...] o'.:o"rganismo Vivo se expressa em
movimentos [..] pressiona a si mesmo-para fora”. Ha& uma busca pela
satisfacdo de uma necessidade. A mogéao pulsional é uma carga libidinal. Esta
carga no corpo é sentida por um aumento de tenséo e a busca de um objeto é
visto psiquicamente como o (significante) escolhido para a saciagdo. O
funcionamento vegetativo da-se por constantes excitagbes e transmite uma
sensagao. Esta expressa-se num movimento do plasma. Segundo Reich
(1995), o0 que se move € a energia orgone contida nos fluidos do corpo. Assim,
a mobilizacdo da emocgao (que tem intencao e diregdo) € a mobilizagdo desta
energia.

A expressdo de um individuo saudavel, livre, € a expressdo de seu
sistema vegetativo, auto-regulado entre as exigéncias pulsionais e as
interdicbes do mundo externo, na busca pelo prazer, na realizacao de trabalho,
€ na consciente tolerancia a frustracao desta busca. No trabalho, o ser humano

utiliza-se de todo o seu empenho energético para uma tarefa que trara uma
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satisfacao produtiva. Ele utiliza-se de toda potencialidade e forga, podendo
manter a grande carga de prazer e de frustragéao.

A repressao da potencialidade do ser humano comega cedo, quando a
criangca € impedida de expressar e saciar alguma necessidade de contato
(consigo ou com o mundo — materializada na pulsdo), como por exemplo, de
correr e brincar com um amigo. Ela continuara a fazer como expressao de sua
vontade e alegria (prazer) e o constante impedimento do movimento
expressivo, por meio da agressao ou da ameaca (medo de punigao), gerara um
conflito e uma frustragdo. Geralmente, este impedimento é de ordem moral e
nao faz qualquer mengao com as necessidades do ser vivo.

Segundo Reich (1995), a presenca deste conflito entre pulsdo e mundo
externo é clara para todos os casos clinicos, e seu processo acontece da
seguinte maneira: a pulsao entra em conflito com a contra-forga frustrante, ou
seja, a proibicdo vinda do mundo externo. A pressdo deste desenvolve uma
dissociagdo de um empenho unitario da-pulsdo, que “[...] faz uma pulséo voltar-
se contra outra pulsédo, ou entao a mesm.a pﬁlséo se dividir em duas diregdes:
uma que continua procurando o'. mundo.xe outfa que se volta contra a propria
pessoa.” (REICH, 1995, p. 280). Aséi_r-ri._f',i_é'-energia se dividiu e, uma parte tomou
a direcao contra si propria, sendo esﬁjg@_r,t_é, e/investimento energético com a
qual a proibigao se utiliza (por .rh_eio do ego): /Este processo entdo gera uma
mudanca da funcio da pulsao, serzinde agora as exigéncias do id e a servigo
da defesa do ego.

Como “[...] a tarefa do ego é servir de mediador entre essas influéncias
sociais — que mais tarde se tornam internalizadas como moralidade e inibicdo
interna da pulsdo — e as necessidades biolégicas” (REICH, 1995, p. 270), a
pulsdgo que mudara de fungdo, para exercer o bloqueio da pulsao natural,
vegetativa, € a pulsdo do ego. Esta é “...] a soma total das exigéncias
vegetativas em sua fungdo de defesa, [...] € a pulsdo do id dirigida contra si
prépria ou contra outra pulsédo.” (REICH, 1995, p. 282).

Segundo Reich (1995), esta experiéncia fica absorvida no carater e se
expressa como modos formais de comportamento. O que esta recalcado e a
defesa (conflito) se constituem numa unidade funcional e tem como base o
sistema vegetativo. Por exemplo, em uma crianga que tem necessidade de
abracar seus pais, e estes agem com indiferenga, a pulsdo que se manifestou

em seus bracos e peito sera refreada, trazendo varias manifestacbes como
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blogueio afetivo orgondtico, manifestada nos bragos e no peito e, sensacgao de
nao ser amada, dificuldade de buscar amor. Assim, seus ombros podem se
fechar em direcao ao peito para dar conta desta dor emocional, seus bracos
podem ter sensag¢bes de fraqueza devido a frustragdo e o perigo que pode
acarretar uma nova experiéncia de busca. Entdo, a experiéncia fica registrada
no carater e no corpo (musculo).

Segundo Reich (1995), o intelecto também pode servir como expressao
da atividade vegetativa e afetiva, quando esta em conformidade com sua acgao
motora, ou como defesa, ao assumir uma posicao critica em relacao ao afeto e,
em se afastar do mundo, das relagbes. Assim, o intelecto tem uma relagéao
funcional com o afeto.

Para Reich (1995), toda pulsao que foi contida servira para deter pulsées
mais profundamente recalcadas, formando um entrelagamento e camadas
profundas de defesas (antiteses e dissociagbes) numa concentracao de forgcas
opostas no carater. Por exemplo, a reagéo da crianga frente a indiferenca dos
pais pode gerar comportamentos_". de quélidéde agressiva e destrutiva. Esta,
que é proibida ser expressa, téré que. ser recalcada, utilizando-se de mais
defesas para aplacar a pulsio trah&[d_r:?hada em odio mortal. Este processo
pode ser compensado pela atitude @jq‘s_tg,_-'-'pqr exemplo, o amor submisso e
impotente (medo de perder o obj_eto de amgar) em relagédo aos pais. A forma
apaziguadora deste conflito € o équiva_lente somatico de ter fraqueza nos
bragos e a sensagao de frio. Mais a frente, situacbes frustrantes como a
primaria reativardo este modo de atuar da pessoa, pela expressao pulsional
enredada neste modo de funcionar e de resolver os conflitos, a satisfagdo e a
frustragao.

Toda vez que mogdes pulsionais sdo impedidas de relagao direta com
0s objetos do mundo, o resultado é a angustia, como expressao de

um arrastar-se para dentro de si mesmo e o desenvolvimento de um
muro de negagao ao contato. (REICH, 1995, p. 294).

O embotamento psiquico se caracteriza, segundo Reich (1995), por
resignagao, apatia, isolamento, enfraquecimento da atividade e do interesse.
Aciona o medo de contato com experiéncias e pessoas, em sintese, o medo do
contato orgastico.

Dado que o contato vegetativo imediato com o mundo foi mais ou

menos destruido, quando seus vestigios restantes ja ndo sao mais
suficientes para preservar a relagdo com o mundo externo, ou se
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desenvolvem fungdes substitutivas ou ha tentativas de estabelecer
um contato substitutivo. (REICH, 1995, p. 301).

Assim, segundo Volpi e Volpi (2003, p. 20) “...] toda a vivacidade do
corpo acaba sendo submetida a repressao”. A expressao da pulsao pode ser
vista em sua funcionalidade da seguinte forma:

Se ja ndo atacamos ninguém com os golpes de nossos bragos e
pernas quando sentimos raiva, também inibimos o enlace amoroso do
abrago; se nossa garganta, respiragao e abdémem contém o grito ou
o choro, também ja ndo cantamos, gargalhamos ou suspiramos de
prazer. Uma vez que tenhamos perdido o contato com nossas pernas,
a fim de nido sentirmos nossas emogbes, em especial as sexuais,
também e infelizmente, diminuimos nossa possibilidade de nos

sustentarmos e de sermos independentes (VOLPI e VOLPI, 2003, p.
20).

Concluindo, a energia clivada é consumida e retida pela malha compacta
de pulsdes inibidoras, que da forma ao carater (personalidade) e as couracgas
(corpo). O trabalho terapéutico das psicologias corporalistas segue o sentido da
dissolucao da defesa, da couraca, sobre o carater, sobre a inibicdo orgastica,
com o intuito de restabelecer o fluxo orgonbtlco a poténcia orgastica, dando
base de sustentagdo genital a energla_desbloqueada integrando o ego com as

situacdes de trauma e conflito (repressad)
4.2 COURACAS

Seguindo o raciocinio colocado acifﬁa, veremos como o conflito que age
no ego da forma ao corpo e altera o tdnus muscular. Carater (ego) e Couraga
(tensdes crénicas do corpo) fazem parte de uma unidade funcional, e néo se
encontram separados e sim, integrados. As constitui¢des funcionais a nivel de
ego, da-se o nome de Carater (exemplos, carateres esquizodides, orais,
psicopaticos, masoquistas, rigidos) (Volpi & Volpi, 2003). As constituicbes
funcionais a nivel de corpo, chama-se Couragas (exemplos, sintomas fisicos,
morfologia do corpo, estados energéticos do corpo)

Para o ego conseguir dar conta das frustragdes e de lidar com a estase
de energia, resultado da inibicdo, ele tem que passar por uma alteragéo.
Segundo Reich (1995), o ego, como parte exposta ao mundo externo (gerador
de medo), torna-se rigido quando esta continuamente sujeito ao mesmo

conflito. Nesse processo adquire um modo de reacao crénico, que evita tanto o
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desprazer do mundo externo quanto a capacidade de realizacéo e prazer de

suas necessidades internas. Trotta (1999) coloca que
Reich descobriu que os disturbios psico-emocionais estdo sempre
associados a disfungbes anatdémico-fisiologicas diversas, os quais séo
parte integrante, como par funcional, de um sistema unitario. A este
conjunto de disfungbes corporais ele denominou couraga. A couraga
inclui  disfungbes  musculares, viscerais, sensoperceptivas,
respiratérias, hormonais, etc., que se instalaram como defesa contra
0 medo gerado por eventos traumaticos e situagbes de ameaca e
sofrimento crénico da histéria de vida da pessoa. [...] A couraga

constituida para reprimir emogdes e impulsos produz um
represamento destes fluxos de energia. (TROTTA, 1999, p. 34).

Segundo Trotta (1999), bloqueios orgondticos irdo surgir com a
instalagéo das couragas (nos musculos). Os bloqueios sao: os hipo-orgonéticos
(déficit de energia: musculatura hipotdnica, baixa irrigagao, frias, palidas e
desvitalizadas), hiper-orgondéticos (estase de energia: musculatura hiperténica,
com congestao liquida, quentes, hipersensiveis ou doloridas). Estas disfungdes
também ocorrem na musculatura lisa.

Reich (1995) descobriu que’a diép'oéigéo da couraga no corpo se da de
maneira segmentar, circular, horiionfcg[_ com a_'. espinha dorsal. “Um segmento
de couraga compreende aquelés érgé_(_;% e Qi’upo de musculos que tém um
contato funcional entre si e que pod‘:eétiindy_zir-se mutuamente a participar do
movimento expressivo emocional’ (R;E'Tl(':fﬁf 1-'9'_95, p. 342). Desta maneira ele
descreveu sete segmentos de bo'utaga q_uef'.b.erpassam 0 corpo, sendo eles:
ocular, oral, cervical, toracico, diafragmétiéb, abdominal e pélvico.

Para um trabalho de desencouragamento € preciso seguir regras
importantes. Um dos principios é trabalhar de cima para baixo, comeg¢ando
pelo primeiro segmento até o sétimo. Hoje, tem-se inumeras escolas reichianas
que trabalham de forma diferente, mas que no bojo adotam os cuidados
necessarios com o corpo. Veremos que a Anadlise Bioenergética procura
trabalhar as pernas, que estdo relacionadas ao sétimo segmento, para dar
base de sustentagdo a liberacdo de energia represada, que sera provocada
pela psicoterapia, e procura fortalecer o ego (VOLPI & VOLPI, 2003).

A obra de Navarro (1995a; 1995b) traz um completo estudo sobre as
sintomatologias relacionadas aos sete segmentos de couragas. Segue um
resumo de alguns sintomas relacionados aos seguintes segmentos, segundo
Trotta (1993):
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e Ocular — sindromes psicoéticas, cefaléias, epilepsia, tipos de cegueira,
miopia, hipermetropia, astigmatismo, estrabismo, glaucomas, rinites,
sinusites, tipos de surdez, otites, etc.

e Oral — depressao e sindrome maniacas, tipos de gastrite, Ulcera,
bronquite asmatica, colites, tuberculose, psoriase, enxaqueca, certos
disturbios da funcdo sexual (frigidez, impoténcia, ninfomania,
vaginismo), patologias odontoldgicas, etc.

e Cervical — faringites, laringites, amigdalites, acne, artrose cervical,
disfuncdes da tiredide e paratiredides, etc.

e Toracico — bronquite asmatica, angina pectoris, enfarte do miocardio,
insuficiéncia cardiaca, tuberculose, artroses e doencas reumaticas dos
bracos e maos, tumores da glandula mamairia, etc.

e Diafragmatico — Uulceras, gastrites, diabete, pancreatite, diversas
hepatopatias, insuficiéncia pancreatica, hipoglicemia, obesidade,
insuficiéncia renal, etc. -~

e Abdominal — diarréias, p_r'iééo de verﬁre, colites, diverticulites, hérnias,

lombalgias, etc. 2 B ¥
—

e Pélvico - cistites, dismeno[éi;as, vaginites, uretrites, hemorroidas,
tumores e cistos, distdrbioé'wd'é-_cﬁi-cgéo, esterilidade, artroses nas
articulagdes inferiores, etc,”. /

O trabalho nestes segmentbs vai-liberando energia e restituindo a
pulsacao e o bom ténus muscular, importantes para um contato com o mundo
mais prazeroso, menos rigido e mais saudavel.

A sexualidade para Reich (1992) é a funcéo biolégica da expanséao do
ser, “para fora do eu”. E a poténcia orgastica

[...] é a capacidade de abandonar-se, livre de quaisquer inibicbes, ao
fluxo da energia biolégica; a capacidade de descarregar

completamente a excitagdo sexual reprimida, por meio de
involuntarias e agradaveis convulsdes no corpo. (REICH, 1992, p. 94)

“[...] € um fendmeno produzido pela reducao de toda a atividade psiquica
a funcdo vegetativa primordial.” (REICH, 1995, p. 274). O orgasmo é uma
descarga elétrica (em seu climax, ocorre a perda do ego) que permite equilibrar
(regular) a energia do corpo, experiéncia extremamente agradavel, liberando o
organismo da tensao represada (REICH, 1992) e gerando prazer. “A fonte da

energia da neurose tem origem na diferenga entre o acumulo e a descarga da



43

energia sexual.” (REICH, 1992, p. 102). Se a pessoa esta com a sexualidade
perturbada, ou seja, com o potencial para o prazer restringido ou com esta
funcao deturpada, ela ndo conseguira descarregar toda a energia represada e,
esta estara disposta no corpo fazendo ligagdes com idéias psiquicas. “A
tendéncia destrutiva cravada no carater ndo é senao a célera que o individuo
sente por causa da sua frustracdo na vida e da sua falta de satisfacdo sexual’
(REICH, 1992, p. 133), e se expressa pela neurose, por comportamentos pré-
genitais, pelos comportamentos esteriotipados, pela violéncia, etc., sendo a
reac&o do organismo a frustracao desta necessidade vital (e econdmica).

A poténcia orgastica € um sinal de boa saude, envolvendo o organismo
inteiro. “A gravidade de todas as formas de enfermidade psiquica esta
diretamente relacionada com a gravidade da perturbacdo genital.” (REICH,
1992, p. 90).

“As probabilidades de cura e o sucesso da cura dependem diretamente
da possibilidade de estabelecer a..eapacidade para a satisfagdo genital
completa” (REICH, 1992, p. 90) e_".s() pode a'esdobrar-se em contextos sociais
determinantes e favoraveis (DAD.OUN,—-1Q91 ). &)

Assim, Reich (1995, p. 327) entgnde que A vida vegetativa do homem &
apenas uma parte do processo un‘ly_;éjrgil_-'-'da_ natureza. Em suas correntes
vegetativas, o homem também, 'e_xpere.ncia:_u:_r.na parte da natureza”. O fluxo
energeético (afetivo e racional) se d4 pelo-contato com o mundo e com as

necessidades vitais. Este movimento é sinal de uma pessoa saudavel.
4.3 ESTRESSE E CORPO

Agora que foi exposto como o processo de repressdo de uma
expressao, vontade, afeto ou emogao pode gerar uma doenga e também,
vimos a relacdo entre o psiquico e o somatico neste processo, nesta sessao
procurar-se-a entender como o corpo reage as ameagas do meio ambiente
laboral (sob as condigdes apontadas acima). Para aprofundar no entendimento
da formagéo da couraga, utilizou-se aqui as contribuicées de Keleman (1992)
para o estudo anatémico e fisiolégico que a agressdo do meio pode ocasionar
para a saude mental de um individuo. Esse fenbmeno é explicado utilizando-se
do papel da emocgéao e a integracdo que o ego faz entre o meio ambiente e o

corpo. Partindo do pensamento funcional, esta epistemiologia usada se difere
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da epistemologia mais comumente encontrada nas formacbes médicas.
Escolheu-se este estudo para abrir um didlogo com médicos e psicélogos (do
trabalho e corporalistas) para dar conta deste fenbmeno (complexo) sobre a
saude mental do trabalhador.

Na fabrica descrita aqui, o estresse crénico existe, mas o estresse
vivenciado nela impacta de forma aguda o trabalhador. Os mecanismos de
defesas agem de forma automatica, o corpo expressa a defesa e
posteriormente o psiquico age dando a palavra final, a decisdo do que fazer. O
problema é que, devido a neurose de fabrica (perseguicdo, ameaca, carga de
trabalho, assédio moral), aos valores morais e culturais, as condigbes
econbmicas, ao desemprego, etc., 0 ego age contrario a expressao de defesa,
natural e automatica do corpo (ataque, fuga ou congelamento). Esta
dissociagao, a falta de contato (consigo e com o0 mundo), a alienagao, € chave
para outros problemas, como a violéncia familiar, as neuroses regressivas, a
doencga detectada tardiamente, os acidentes de trabalho, mortes e etc.

Partindo do principio, '_".segun(.jo Keleman (1992), a historia
protoplasmatica caminha para Qma-for—rqa pessoal e humana, quer dizer, da
concepcdo ao desenvolvimento ._-é{f'j_ftgriol()gico, estruturas da infancia,
adolescéncia até a fase adulta; moI@g&;éé}ulas, organismos, movimentam-
se de acordo com as experién'ci_as internas /e externas de acontecimentos
importantes na vida do individuo. E'da. experiéncia e seu movimento gera-se
uma forma corpérea, ou seja, para Keleman (1992, p. 11), “A vida produz
formas”.

A forma (corpo) pode ser flexivel, densa, compacta, rigida, inflada,
colapsada. A primeira destas citadas, permite um maior movimento interno
(devido ao melhor ténus muscular, tissular, circulagédo energética, capacidade
de sentir prazer) e externa (melhor contato com o mundo, amorosidade,
produtividade, potencialidade, etc.). A forma flexivel também apresenta carater
€ couraga, mas o0 ego tem mais capacidade para se adaptar a novas situagoes,
utilizando-se de defesas num dado momento e se entregando completamente
ao afeto ou a uma descarga orgastica. As outras formas apresentam carateres
€ couracas mais cronificadas.

O processo anatdbmico constitui uma sabedoria profunda e poderosa
que da origem a imagens internas de sentimento. As formas externas

do corpo e as formas internas dos 6rgaos nos falam da motilidade
celular, da organizagdo e do movimento da psique e da alma. Os
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sentimentos gerados por essas formas constituem o fundamento dos
programas cerebrais, da consciéncia, de nosso modo de pensar e de
sentir. Os sentimentos sdo a cola que nos mantém inteiros e se
baseiam na anatomia. (KELEMAN, 1992, p. 12).

Diante desta complexidade, vamos selecionar apenas alguns aspectos
que elucidam a relacao do estresse de fabrica com o impacto no corpo do
trabalhador. De um modo geral, enunciamos este projeto biolégico chamado:
homem.

O homem é um organismo em autoconstrugédo. Ele é uma série de
espacgos organizados que desenvolve uma estrutura que permite a
circulagdo de nutrientes e substancias. Essa estrutura, de tubos
interligados, move vapores e gases. N6s processamos esses liquidos
e gases para transforma-los em combustivel para nosso metabolismo.
Os liquidos passam através de nds, os nutrientes sao retidos, e o que
€ perigoso ou inutil é expelido. [...] Do mesmo modo, absorvemos
nutricdo emocional do mundo que nos rodeia e a utilizamos para nos

nutrir e trocar com os outros aquilo que formamos. (KELEMAN, 1992,
p. 16).

Esta troca se da pela pulsagdo (agdo de bombeamento — contragéao e
expansao celular) deste aparelhe 6rgénicg composto por 6érgéos, tubos,
camadas, bolsas, revestidas po_r'i:élulas. A tr_oca material e orgénica parece
fazer a unidade funcional com.o prb_cééso pél'quico de projegao e introjecao
humana, carregada pelos sentlmentoneIa pulsao)

Para Reich (1992, p. 245) ‘“-‘f[‘“]-' todos os impulsos bioldgicos e
sensagbes bioldgicas do orgamsmo podem ser reduzidos a expansao
(alongamento, dilatacéo) e contracao (encolhlmento constricdo)”. Ainda,
complementa que diante da complexidade e de pesquisas nas
complicadissimas inervagdes vegetativas dos érgaos,

[...] perceberemos que o sistema nervoso parassimpatico opera na
direcdo da expansao “para fora do eu, em dire¢do ao mundo”, do
prazer e da alegria; ao contrario, o sistema nervoso simpatico opera

na dire¢do da contragao “para longe do mundo, para dentro do eu’,
da tristeza e do desprazer. (REICH, 1992, p. 245).

No nivel celular, segundo Keleman (1992), a célula é composta de agua.
A agua é polarizada e pressurizada. A célula tem uma forma mutavel que pode
aumentar ou diminuir, e a pulsacdo se da na membrana celular. As células
transportam substancias e nutrientes (em forma de liquido) e a pressao, “[...] é
um fendbmeno fundamental para a organizagdo do soma, da inteligéncia e do
carater.” (KELEMAN, 1992, p. 19).

Desta maneira, para Keleman (1992), o intercambio entre a célula e o

mundo exerce uma troca continua de pressao. Isto é visto no espessamento da
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parede celular: tanto o interior da célula pode exercer-se uma pressao para fora
(expansdo) quanto pode resistir a uma pressao externa, pressdo para dentro
(contragdo). Ha muitas maneiras desta relagcdo acontecer, por exemplo: sob
uma grande pressao, nos tornamos compactos e densos; sob pouca presséao,
inchamos; se a pressdo se acumula gradualmente, em ambos os sentidos
(interno e externo), as paredes celulares se espessam. “O reconhecimento
continuo da pressao e a acomodacdo a ela devem permanecer constantes
para se manter uma identidade.” (KELEMAN, 1992, p. 19).

Quer dizer, a consciéncia da experiéncia e a adaptacao a ela dao o tom
da aceitacdo da pressdao. Esta acomodacédo (padrdo pulsatil) gera uma
identidade. Parece ser o mesmo sentido que Marx deu sobre o trabalho: O
homem faz o trabalho que faz o homem. Quando este processo envolve
produtividade, satisfacdo e conhecimento, e quando esta de acordo com a
natureza (em seu valor de uso), ha a identificagdo com o trabalho de forma
digna e saudavel. —

Para Keleman (1992), mui_fas bombas celulares se unem para formar
bombas maiores para dar baseé muitas_jungées, como “[...] trocas de liquidos,
respiracao, absorcdo de alimentos e e}é_@':?egéo” (KELEMAN, 1992, p. 26). Este
padréo pulsatil da-se em diferentesi@;’égﬂdades e amplitudes, apresentando
um tipo especifico de motilidade.e perisfalse.:_.':_.-'

Para Keleman (1992, p. 16); "‘Todo_p organismo é uma bolsa pulsatil”. E
um conjunto de tubos peristalticos em camadas organizados em espacgos,
formando uma estrutura. Estes tubos sdo vistos na arvore vascular, neural, no
trato digestivo e hepatico. Eles apresentam uma camada protetora (externa),
uma muscular (de suporte), um tecido conjuntivo e uma camada especializada
(para processar substancias) ao redor do lumem do tubo. A motilidade dos
tubos e camadas (tecidos) é o que permite a circulagdo de substancias.

Para Keleman (1992), os 6rgaos sao unidades especializadas, como os
rins que fazem a transformagao da linfa e a boca que faz a decomposi¢ao
quimica dos alimentos. Eles s&o cincunscritos por quatro bolsas que tém
fungdes generalizadas, sendo elas: cabega (informagdo), térax (respiragao),
abdome (digestédo) e pélvis (reproducéo e equilibrio energético). Estas tém em
suas extremidades esfincteres que servem como saida e entrada de
substancias e sédo reguladoras de pressdo: pescogo, cintura, boca e anus.

Ainda, a relacao destas bolsas tem um padrao de pulsacdo como uma sanfona,
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da cabecga aos pés, articulado aos varios diafragmas (pescoco, térax, cranio e
soalho pélvico — meio e extremidades), que é a forga para sustentar a
verticalidade.

A peristalse é a grande comunicagédo. Para Keleman (1992), ela se da
por movimentos ondulatérios numa maré pulsatil, longitudinal, vertical,
transversal e circular. A primeira onda é a de nutricdo e respiragao, a camada
interna do tubo. Ha estacbes de bombeamento para auxilia-la. Dela, parte a
onda seguinte conectando o sistema nervoso que transporta informacgdes para
cima e para baixo, para os lados, para fora e para dentro. Do tubo neural
partem as ondas rapidas do sistema nervoso central e as lentas do sistema
nervoso vegetativo, que chegarao aos ossos e musculos (ondas de ténus
muscular) para dar suporte a posicao ereta, e os demais musculos
antigravitacionais, os de respostas imediatas, os hormonios.

Para Volpi e Volpi (2003), a forma mais eficaz de reprimir as emogdes &
contendo a respiragéo, que leva também a uma lentificagdo das atividades

metabdlicas.

Fisiologicamente,-cant_e.?;-a respiracao diminui todo o metabolismo do
organismo, que, comﬁgéo, também tem a sua sensibilidade diminuida.
A diminuicdo da oxigehagado nos| tecidos, por sua vez, leva a estase
energética, | anténedera “da; tensdo que mais tarde torna-se
inconsciente,*e, perpetua a ‘feurose. [...] Reduzir a absor¢cdo de
oxigénio mantém as emogées.-éob controle, mas, consequentemente,
reduz a energiawital da pesséa (VOLPI e VOLPI, 2003, p. 15)

Segundo Keleman (1992), o bombeamento gera pressdao para manter
uma integridade estrutural e se reflete em um estado interno, sentimentos que
reconhecemos como nossos. Assim, sentimentos sdo estados organismicos
generalizados, enquanto que a emogado s&o respostas comportamentais que
tem diregao e intengao.

Para Keleman (1992), o projeto do corpo € construir espagos e
estruturas para manter a pulsacdo de modo a possibilitar as atividades
especializadas. Para que isto ocorra, precisa haver uma organizagédo nitida

para que a pulsagao viaje por todo o corpo.

Padrdes continuos de distresse emocional [...] podem fazer com que
os tubos, camadas e bolsas se tornem rigidos e alongados, densos e
comprimidos, inchados e estufados, ou em colapso e frageis. As
bolsas se encaixam umas nas outras [...] de maneira que o pescogo
encurta, a cintura desaparece, o peito se abate, a cabeca ou a barriga
intumescem. Nessas condi¢cbes, o tecido ndo suporta ondas de
pulsacdo; o pensamento, sentimento, acdo e postura ereta sado
afetados. (KELEMAN, 1992, p. 31).
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Assim, frente a importancia deste arranjo, pode-se imaginar o que
acontece com um trabalhador que vive na fabrica sob condi¢cbes precarias e
muito estressantes, que se sente impotente a situagées de perigo e ameacga
real? Agora pode-se entender como e por que surge a doenga ocupacional de
fabrica? Para finalizar esta exposicdo, mostrar-se-a como o continuum de
estresse leva o trabalhador ao colapso: doenga, invalidez e morte.

Segundo Keleman (1992), o estresse e o distresse perturbam os
padroes de pulsagdo (peristalse) e a estrutura tubular, podendo haver, por
exemplo, uma superexpansao e dificuldade de recuar, ou um encolhimento e
uma incapacidade para expandir, ou um conflito entre estes dois modos. O
estresse constante levara o organismo a um estado constante de resposta que
se tornara parte continua da estrutura. Assim, a pessoa toma a forma densa ou
colapsada (células contraidas, para dentro), ou rigido e inchado (células
expandidas, para fora). Claro que desta maneira, faz-se uma redugéo para
entender melhor este fenémeno_.que' é bastante complexo e que apresenta
varias matizes. Mas o que acon’téce segundo Keleman (1992) , é que em
estados rigidos, os espacgos (cavrdade"s. se“streitam em espasmos. Nas
estruturas densas, estreita-se| o burgme~ do tubo Nas estruturas inchadas, o
tubo muscular ndo cria resisténcia a “pr Saq. _No colapso, a parede corporal
implode, atrofia, perde a forma. .. R/

Desta maneira, perde-se em fIéXi'biIidade, vitalidade, capacidade de
resposta levando o organismo a apatia, resignacao, falta de confianga, refletido
na sua imagem corporea.

Qualidades emocionais repercutem na pulsagdo do corpo de um
individuo em resposta a uma agressao.

Os centros nervosos do cérebro e certos horménios regulam as
ondas peristalticas ritmicas, tornando-se mais rapidas ou mais lentas.
Em estado de panico, ha peristalse de bombeamento rapido. Quando

excitados, ha bombeamento pleno. A tristeza altera o bombeamento.
A depressdo amortece a peristalse. (KELEMAN, 1992, p. 26).

Segundo Keleman (1992), sob estresse continuo o corpo se fixa nas
emocgdes de emergéncia — raiva, furia, medo, péanico, horror, impoténcia,
desesperancga, apatia — e, distante de um bom ténus (e sim, em um extremo
dele), a pessoa caminha para a rigidez ou para o colapso. Assim,

Uma situacdo de estresse aciona o corpo que vai responder por um
reflexo instintivo chamado “reflexo do susto”. Este se baseia na
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capacidade do organismo em paralisar a pulsagéo, criar segmentagéo
e recrutar mais e mais de suas camadas para a resposta. (KELEMAN,
1992, p. 80).

O reflexo do susto é a resposta automatica do corpo em situagao de
estresse continuo, como as condi¢des de fabrica, por exemplo. As respostas
possiveis sao de defesas: lutar, esquivar, fugir ou congelar. O corpo do
trabalhador reagira segundo dois padrdes: o primeiro continuum de estresse é
0 overbound (onde o corpo ira expandir); o segundo € o underbound (onde o
corpo ira contrair).

Para a resposta overbound,

O organismo, inicialmente, reage a agressao tornando-se mais solido.
Ele se endurece, organiza mais forma, torna-se rigido, depois denso.
A medida que os processos metabdlicos se aceleram, os 6rgaos, o
sistema muscular e o cérebro ficam excitados. A estrutura tenta
controlar a compressao. Essas condigdes sdo acompanhadas por

sentimentos de raiva, furia, controle, desafio e duvida sobre si
mesmo. (KELEMAN, 1992, p. 77).

Se a pessoa ndo consegue selivrar.da agressdo, estando em continua

exposi¢ao, a pessoa desiste de Iljfar (underb‘c;und).

% =,

O organismo torna=se-parecido com um liquido. Ele perde sua forma,
intumesce |ou entra. fem colapso. Os processos metabdlicos se
reduzem. A excitagdopermanece num nivel superficial ou se extingue
lentamente | 'éomo “wma=tembranca. A motilidade orgénica e a
peristalse excitatdria global diminuem. Surgem sensacdes de inflagao,
invasao, de grandiosidade§3 ou de colapso, de desespero e de
impoténcia. A estrutura.'se€ expande em direcdo ao mundo para
descobrir um vinculo que preencha ou colapsa para dentro e encolhe,
retirando-se do mundo (KELEMAN, 1992, p. 77).

Esta entrega (“ndo posso mais lutar’) muitas vezes é percebida em
trabalhadores que “caem na cachaga”. O vinculo com o mundo (a cachaga)
pode ser a satisfagdo encontrada a nivel oral (e revivida) do afeto materno, que
o desvia (protege) para longe do mundo hostil. Quando vimos trabalhadores
assim, percebemos seu corpo como um liquido que escorre pelas escadas e
alamedas da rua. Um filme que retrata este universo da exploragdo da mao de
obra do trabalhador é “O Homem que Virou Suco” (1979), do diretor Jodo
Batista de Andrade. Homem / suco, um continuum do antes e depois.

As seis fases deste continuum de estresse, segundo Keleman (1992),

1° - Investigagao e cautela — Comecga pela interrup¢do da atividade e o

estado de alerta;
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2° - Retesamento e desagrado — Aumento de excitagao e pulsagao dos
orgaos (inicio do distresse);

3° - Rigidez, aversao, medo — Inseguranga frente a situagao, a pessoa
ndo sabe se deve ficar de frente ou dobrar-se. Os tubos se contraem e
congelam;

4° - Retesamento e espasticidade — O organismo congela, surge a
impoténcia, a excitagcao diminui;

5° - Recuo, submissdao — Surge a desorganizacdo e a derrota. O
individuo encontra-se fatigado, incapaz de lutar. Seu corpo reduz-se a cadéncia
das pulsacdes do peito e da cabega;

6° - Colapso, derrota, resignagao — a cabega, a espinha, o es6fago e a
lingua s&o puxados para baixo, com os 6rgdos abdominais dando suporte a
parte superior do corpo.

Keleman (1992) coloca com detalhe este processo. O objetivo aqui é
mostrar o caminho légico para entender.um fenébmeno, a saude e doenga do
trabalhador de fabrica. Este procésso sémé'tico descrito por Keleman (1992)
vale para qualquer situacao confllttrosa emique a pessoa estd envolvida.
Depende muito mais de como el-é_" ‘vive a |experiéncia, se aprendendo
positivamente ou se resignando n@g_a‘g!'am_e_nte. No caso do trabalhador,
entendemos que existe uma situég_éo dégrad:a'f}te tanto no processo de trabalho
taylorista que esmaga toda subjeti\)idade_ ‘e“identidade do trabalhador, quanto
nas condi¢cdes ambientais do trabalho, na carga de trabalho e nas condi¢bes
socioecondmicas de sua moradia. E por isso que se percebe que o impacto é
agudo, pois nao resta meios do trabalhador se defender a tantas ameagas e,
que o provavel destino dele seja a fuga ou a derrota.

N&o é intengao aqui, pintar a fabrica como teatro de horrores, mas, de
pensar o que acontece que tantos trabalhadores adoecem, sofrem mutilagées,
apresentam sequelas irreversiveis, sofrem tantos acidentes e morrem.
Sabemos que existe uma légica que passa por toda a superestrutura da
sociedade que sustenta esta economia baseada na exploracao da mao de obra
do trabalhador do Terceiro Mundo, e da matéria-prima. Esta é a ideologia do
Capital onde tem a questéo financeira é prioridade frente a questao ecologica e
humana. Esta superestrutura passa pelos poderes (executivo, legislativo,
judiciario) além de instituicdes chaves como os meios de comunicagao, as

escolas, os hospitais, a familia, etc.
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5 A BIOENERGETICA COMO INTERVENGAO A SAUDE DO
TRABALHADOR

A Bioenergética é teoria e pratica que se mostra apropriada para atuar
na tensdo corporal advinda do estresse laboral. Sua intervencao se da por
exercicios corporais, gestos, posturas e analise do carater (VOLPI & VOLPI,
2003). Segundo o seu criador, de formagao médica, Alexander Lowen (1982, p.
38), “A bioenergética € uma técnica terapéutica que ajuda o individuo a
reencontrar-se com 0 seu corpo, e a tirar o mais alto grau de proveito que ha
nele”. Ela é também “[...] uma forma de terapia que combina o trabalho com o
corpo e com a mente para ajudar as pessoas a resolverem seus problemas
emocionais e melhor perceberem o seu potencial para o prazer e para a alegria
de viver.” (LOWEN & LOWEN, 1985, p. 11).

A Bioenergética se assemelha a Psicologia Formativa (de Keleman) em
alguns pontos essenciais, como a_existéncia de uma linguagem somatica,
entendendo que a historia de vidaide umé pés.soa, nos aspectos emocionais e
culturais, encontra-se ancorados enT-seu corpo. Assim, uma das diregbes
tomada por ambas é tomar consciéﬁ-c':.i’é_fae atitudes e comportamentos dentro
do contexto social, sob o processo sﬁEfg_tiL/p? cerporificado. Ambas se baseiam
em exercicios com fungdes adabt_ativas, procurando ampliar o dialogo com o
corpo, em que o terapeuta facilita, e-acompanha o processo pessoal,
desenvolvendo no ser-humano a auto-percepcdo, a autonomia e a
responsabilidade sobre sua saude e existéncia, mas as metodologias sao
diferentes e singulares. A Bioenergética procura por meio de exercicios e
outras intervengbes encontrar os bloqueios fisicos-emocionais para serem
expressos, e retomar a motilidade e a mobilidade do ser humano, fazendo com
que a energia flua dentro do corpo. Ja a Psicologia Formativa procura pelo
esforgco cortical-muscular voluntario modular a musculatura (com intensidades
diferentes) criando e percebendo padrdes de comportamentos distintos em que
a pessoa se auto-influencia ( ao nivel cortical).

A escolha tedrica pela Psicologia Formativa, para este trabalho, deve-se
aos aspectos comuns que indicam a importancia do campo social na formagao
da neurose, da morbidade e dos sintomas e, na formacido da anatomia de uma
pessoa, indicativo de sua histéria e existéncia, entendendo que é pela emogao

que se da o movimento do ser-humano em dire¢ado ao mundo.
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A Bioenergética segue os principios reichianos, mas inova a pratica, que
consequentemente acrescenta novidades na teoria. Lowen (1982, 1985) criou
exercicios que, agindo sobre a tens&o no corpo, pudessem mobilizar regides
enrijecidas e delas liberassem a energia usada no enrijecimento. Cada
enrijecimento deste foi provocado por uma repressao, e moldada pelo ego (no
mecanismo de defesa) para dar conta de um conflito (entre pulséo e proibigédo)
e dos sentimentos advindos deste, como a angustia, o desespero, o medo, a
raiva, etc. Geralmente, quando se mobilizam as tensdes cronificadas no corpo,
alguma imagem ou sentimento € provocado. Cabe ao analista bioenergético
investigar o paciente, seja perguntando, fazendo leituras corporais ou,
percebendo a expresséao vocal durante o exercicio.

Mas, a grande contribuicdo de Lowen (1985) foi criar estes exercicios
como meios de analise e de intervengdo, tanto para a reabilitagdo da saude
emocional, mental e fisica quanto para a prevencao de doencgas e promocao de
saude (por meio de insights e a integragdo ao ego da experiéncia vivenciada
pela técnica). Ao senso comu_'f.n, 0 .corij'o. € visto como um involucro
desconhecido. Para Lowen (1982), apratica da bioenergética é uma longa (e
eterna) viagem de auto-descoberta.,--aﬂ_é'- nao esta livre de dores e tropecos,
mas que se segue num caminho de?cﬁ:_’épﬂeéir_nento emocional, crescimento e
saude. Depois da ajuda do brc_)fissional, @/ pessoa pode seguir fazendo
exercicios como uma rotina regulér em*casa. Mas para isto € preciso ter
familiaridade com a técnica e seus principios, ou seja, € preciso acumular
experiéncias nesta viagem pessoal e ter um senso solido de si mesmo.

A Bioenergética também inclui procedimentos manipulatérios (LOWEN &
LOWEN, 1985) e procura relaxar tensdes corporeas. Segundo Lowen (1982),
estas tensbes sdo obstaculos para a capacidade de se entregar aos
sentimentos e sensagbes e de permitir que o reflexo do orgasmo se
desenvolva. Lowen (1982), apesar de seguir este principio do reflexo do
orgasmo de Reich (1992), ndo o enfatizou de maneira basal. Ele procurou um
trabalho consistente através de variados problemas dos individuos para
assegurar o seu funcionamento 6timo, integrando o ego ao corpo na busca de
prazer e também, de realizagao sexual.

A Bioenergética trabalha com carga e descarga de energia no corpo,
“[...] de maneira que se eleva o nivel de energia no corpo para liberar a sua

auto-expressao e restaurar o fluxo de sentimentos do seu corpo” (LOWEN,
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1982, p. 44). O aumento de carga tem que estar coerente com as
possibilidades de descarga no paciente. Este equilibrio é importante, para que
este consiga manter certo nivel energético (LOWEN, 1982). Ou seja, intervir no
corpo do trabalhador para alcangar o equilibrio energético faz com que
expresse a emogao e a energia retida nos musculos e, que aja sobre a
tonicidade do corpo permitindo a restauracdo de sua saude emocional,
psiquica e corporal.

Assim, segundo Volpi e Volpi (2003, p. 27), “[...] Lowen anunciou como
objetivos da psicoterapia, a autopercepgcdo, a auto-expressdao e a
autopossessao, ou em outras palavras, a estruturagdo de um ego saudavel’.
Estando o trabalhador de posse de uma boa funcionalidade egdica diante
dessas caracteristicas, ele consegue estar mais apto para enfrentar as
situacdes de estresse laboral e da vida como um todo.

A respiracéao é crucial. Para Volpi e Volpi (2003, p. 15),

Acreditando que Gm corporrestrito nesta fungéo tdo primordial perde

sua vivacidadei:-sua possib'ilidade de se expressar, € grande a
atengdo daj.Bioenergética @ jsuperacdo de bloqueios da onda

respiratoria 4 o iy

e
= ¥

o L
Respirar profunda e plenamente‘aumenta o nivel de energia no corpo.
. ~ A7 N o =l .
Mas, na neurose, a respiracég.se eneontra limitada, e o psicoterapeuta deve
ajudar a pessoa para que a respiracdo flua Jivremente. Por meio dela, pode-se
ver alguma dissociagao ou falta de unidade no corpo.
Na medida em que a respiragdo do individuo se torna mais ativa, seu
nivel de energia aumenta. Quando a pessoa estad recarregada,
devera ocorrer nas suas pernas um leve e involuntario tremor ou
vibragao. Isso se interpreta como um sinal de que existe uma corrente
ou excitagdo no corpo, especificamente na parte inferior. A sua voz
devera se tornar mais ressoante [...] a face também devera se tornar

mais viva. [...] Na realidade, ele foi suspenso temporiariamente de seu
estado depressivo. (LOWEN, 1982, p. 42).

Mas, segundo Lowen (1982), o aumento de energia no corpo nao pode
ser alcancado somente com a respiracdo. E preciso que os caminhos para a
auto-expressao estejam igualmente desobstruidos, através dos movimentos,
da fala, dos olhos, da acéo expressiva com 0os membros superiores e inferiores,
para que permita uma maior descarga de energia.

Assim, outro aspecto importante para a terapia bioenergética € a
expressao. Esta pode ser fruto de uma dor fisica e emocional ou de sensagdes

de prazer e alegria, ou de medo e panico, ou de raiva e descontentamento. Ela
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se manifesta por meio da fala, do grito, do choro. Para Lowen (1982), o grito é
como uma explosdo dentro da pessoa, cedendo, naquele momento, a rigidez
das tensbes musculares crbnicas invalidando a defesa do ego. O choro produz
resultados semelhantes, mas com uma qualidade suave. A liberagcado da raiva
também é positiva quando esta sob o controle da terapia. O medo é mais dificil
de evocar, mas é importante ser eliciado. Se o panico e o terror ndo forem
elucidados, a raiva e a tristeza terdo dificuldades de serem expressas
contactadas com seus sentimentos genuinos, como as dores emocionais.
Assim, enquanto o paciente ndo enfrentar seu medo, a expressdo destes
sentimentos (raiva e tristeza) pouco tera mudado a sua personalidade. Como
apresentado por Reich (1992), as defesas sdo postas umas sobre as outras
como “camadas (cascas) de cebola”. Cada defesa corresponde a uma pulséao
voltada para si (emocgao bloqueada e energia retida). Cada defesa desarmada
libera a energia e a emogédo. O amor, a alegria e o prazer compdem o cerne
saudavel de todo ser humano. Assim.-é-importante para o trabalhador que os
sentimentos reprimidos possam_','. no éspé"go terapéutico de um analista
bioenergético, exprimir-se. e '
Mas, um ponto & muito impoﬁ-é'ﬁt'_é'-e essencial para um trabalho efetivo:
estas atividades, exercicios e sentimeﬁfé.§Ld'eyem ser expressdes verdadeiras,
ou sejam, nao devem ser mebénicas e mem atuagbes. Assim, uma boa
percepcao sobre o corpo, € a ekperién_cia de contato com manifestagoes
naturais, desvenda a expressao.
Uma pessoa se expressa em agdes € movimentos e, quando sua
auto-expressao € livre e apropriada a situagdo, experimentara uma
sensacao de satisfacdo e prazer produzida pela descarga da energia.
Esse prazer e satisfagdo, por sua vez, estimulam o organismo a
aumentar a sua atividade metabdlica, que imediatamente reflete em
sua respiragao mais profunda e plena. No estado de satisfagéo, as

atividades ritmicas e involuntarias da vida funcionam no seu nivel
6timo (LOWEN, 1982, p. 43).

Para passar por esta viagem de sensagdes e sentimentos, dolorosos e
prazerosos, que contam a historia emocional da vida de um individuo, um dos
principios € se entregar, render-se as sensagodes. Para se chegar a ter um novo
potencial na vida, no campo social, produtivo e amoroso, é preciso revivé-las e
passar pela experiéncia que muitas vezes se assemelhara com o desconhecido
(o potencial orgastico ou a angustia orgastica), ou com a propria experiéncia de

auto-percepcgao (de si e de seu contexto social), com todas as suas fantasias e
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ilusdes defensivas. Para Lowen (1982, p. 176), “[...] todo paciente que principia
deixar as ilusdes de lado e que comecga a voltar para o confronto com a
realidade passara pela ansiedade de cair, em intensidades variaveis”. Para
Lowen (1982), o medo de cair para o carater oral vem seguido com a
ansiedade de ficar s6. Para o carater rigido, cair é perder o orgulho. Estes séo
s6 alguns exemplos.

Dentre as camadas existentes no ser humano: 1 — egdica e psiquica; 2 —
muscular; 3 — emocional; 4 — cerne biolégico (amor), para Lowen (1982), a
esséncia € chegar até o coragao, esta quarta camada, na qual sdo sentidas as
manifestacdes das atividades de amar e ser amado. Chegar a esta camada é
responder genuinamente no trabalho, no social, no amoroso, tendo como base
0 sentimento e a razdo isentos de emogdes reprimidas. Para chegar aqui,
como vimos, existem defesas sobrepostas sobre outras. Lowen (1982) faz uma
discussao sobre a ag¢ao nestas camadas citadas acima e conclui que apenas
através da camada de tensGes museculares € que se pode conseguir uma
ligagdo direta entre as outras cam_édas. A.ssiFh,. a leitura sobre as resisténcias e
defesas do paciente é essencial.'-. e

Ainda, sao requisitos para ur.ﬁ"tl_é'_l_%peuta bioenergético, segundo Lowen
(1982), estar treinado para utilizar:s";.@_s'_-'-'méos com o objetivo de sentir
espasmos ou bloqueios muscuia_res; ter passado pelos exercicios, e estar
familiarizado com eles, para poder éplioar__ou sugerir, ou seja, que tenha feito a
sua viagem pessoal com um nivel suficiente de experiéncia, e assim estar
conectado a realidade e estabelecer contato com o paciente de forma que o
apoie e lhe fornega calor humano. Entédo, o terapeuta e o paciente tém que
estar num processo empatico (identificar-se), para que se apreenda a
expressao corporal da outra pessoa, para entender o seu significado e o
sentido. Muitas vezes, o terapeuta assume a postura corporal e atitude do
paciente para poder captar o sentido que aquela expressao quer dizer.

Para Lowen (1982, p. 101) as mudangas ocorridas serdo aquelas que
serdo condicionadas pelas mudangas nas funcdes corporais como “respiragao
mais profunda, motilidade acentuada, expressividade mais solta e mais
integral”, cujo objetivo é a capacidade de se entregar aos movimentos
espontaneos e involuntarios do corpo

Sao0 muitos os exercicios bioenergéticos. Para isto, ha bastante

experiéncia e literatura sobre eles. Os exercicios de respiracdo podem ser
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facilitados pela cadeirinha de respirar (stool). Todos sdo importantes e muitos
s&o fundamentais. Um é bem especial € conhecido como grounding.

Segundo Weigand (2006, p. 44), Lowen define grounding como “[...] um
processo energético em que um fluxo de excitagao percorre o corpo, da cabeca
aos pés”. Lowen “criou as posturas de pé para promover vibracbes, com o
objetivo de liberar tensdes crénicas”. (WEIGAND, 2006, p. 44). Estas vibracdes
sdo a propria manifestacdo da energia, da onda excitatoria, encontrando com
os pontos de tensdo no corpo. Na postura de grounding “[...] as vibragdes
aumentam as ondas respiratorias e a excitagdo geral do organismo. O fluxo
energético pulsa movendo-se pendularmente dos pés até a cabecga’.
(WEIGAND, 2006, p. 44). “A postura mobiliza principalmente a musculatura
esquelética e promove o alinhamento dos segmentos do corpo” (WEIGAND,
2006, p. 44). As vibragdes agem sobre os pontos de tensdo, mobilizando-os e
dando uma solugdo de relaxamento (agradavel e relaxado) no corpo, assim
como uma sensagao de leveza, de descarga energeética e homeostase, olhos
brilhando (com mais contato com'é realid.adex)", cabeca, rosto, boca e os demais
segmentos de couraga mais rel'éxados-,m.{espiragéo mais profunda e emogdes

mais presentes (VOLPI & VOLPI, 206
—

' N\
A partir dele [grounding], ~muitos outros movimentos podem
espontaneamgnte nascer, €l/para isso, sera necessaria toda a
abertura possivel,por parie do terapeuta e do psicoterapeuta, que
devera ele proprio- ser.-muito flexivel em sua interagdo com o
exercicio. (VOLPI & VOLPI, 2003, p. 134).

Segundo Lowen (1982), o arco € outra posigao (exercicio) fundamental
de tensdao e a sua curvatura aponta para um perfeito equilibrio. Apdés as
vibragdes, ha a percepcao de uma total integragao e conexao com o meio.

Para entender este processo que ocorre no corpo (a relagéo vibragao e
saude, dor e prazer), a recomendagao € experimentar e ter alguma experiéncia
com a pratica do exercicio, pois a sensagao de integracdo e de estar com os
sentidos mais aptos é imediata. O trabalhador podera usar os exercicios
bioenergéticos como ferramentas para a sua saude, e com autonomia, sem a
presenca de uma autoridade médica. Claro, que é preciso antes de tudo, treino.
Estes exercicios podem ser usados de forma especifica ou geral. Os
especificos se referem aos segmentos do corpo encouragado (por exemplo,
olhos extremamente tensos, relativo ao primeiro segmento) e existem

exercicios para todos os sete segmentos funcionais do corpo, como por



57

exemplo: a pessoa deitada num colchdo com as pernas flexionadas e pés
plantados sobre o colchao, vai bater os bragos no colchdao e dizer “EU”.
Geralmente este exercicio mobiliza sentimentos relacionados a auto-afirmacao,
mobilizando a regido do quarto segmento de couraga, o toracico. Os gerais
mobilizam diretamente todo o corpo (um exemplo é o grounding).

As dificuldades que se pode encontrar no processo de trabalho na
fabrica sdo decorrentes da prépria neurose. Volpi e Volpi (2003, p.105)
apontam que no carater masoquista, “[...] a expansdo prazerosa esta
bloqueada e o relaxamento que pode — e deve — seguir-se a todo esforgo nao é
alcangado”, e que uma “(pseudo)descarga” desta pessoa da lugar a um circulo
vicioso de insatisfagao e fracasso. Segundo Volpi e Volpi (2003, p. 105) “Lowen
considera o masoquismo como um dos problemas mais severos na area
clinica”. Mais dois detalhes apontados por Lowen (1982) sao: a leitura corporal
pode ser dificultada pelas atitudes corporais compensatdrias; e, “...] as
pessoas desenvolvem defesas em relagdo a busca do prazer, visto que este
esta associado a causa de severés ansiédaaes no passado.” (LOWEN, 1982,
p. 119). &~

“Fazer exercicios em grupo da §§anre mais prazer e, desta forma, fica
mais facil fazé-los do que sozinho” (EJQY.‘{.Q}J':&_ LOWEN apud WEIGAND, 2006,
p. 75). Para Volpi e Volpi (2003; 'p_. 1315, a B:_ib:_energética “[...] passou a ser um
rico instrumento para o trabalho em grupo;-no qual a Analise do Carater pode
ou nao estar presente”. Ou seja, ndo é necessaria a analise individual e
intensiva da personalidade do componente do grupo, neste caso, o trabalhador,
como se faz numa psicoterapia individual. E, sim, promover insights conjuntos
(analista bioenergético e trabalhador) a medida que se pratica os exercicios e
que se perceba a relacdo causal entre a doenga e o estresse, tendo como
objetivo principal a prevengao a saude, a recuperagao da saude e, a criagao de
mecanismos de defesas mais eficientes frente aos estressores. Um trabalho na
fabrica s6 se sustenta se for feito em grupo. A explicagéo disto é que se
gastara muita energia, por parte do terapeuta, em trabalhar individualmente,
devido ao grande numero de trabalhadores e, a resposta do terapeuta ao
capitalista (cliente) sera ineficaz. Para Weigand (2006), o trabalho prazeroso é
mais eficiente e eficaz, “A rede grupal oferece suporte social, trocas afetivas,
cuidados mutuos, comunicagao aberta e solidaria. [...] O suporte social é
sobretudo, um suporte afetivo” (WEIGAND, 2006, p. 79).
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Outra razao de se trabalhar em grupo, € que o modo coletivo reduz a
ansiedade do trabalhador, principalmente em frente a uma figura médica, do
terapeuta. A humildade do trabalhador pode se manifestar como resisténcia
frente ao terapeuta, que, supostamente é “dono do conhecimento”. O inverso
vale também, se o terapeuta acreditar que esta trazendo um conhecimento
para trabalhadores que sao “despossuidos” de conhecimento. Desta forma,
monta-se uma dificuldade vincular (resisténcia). Para isto, € necessario a troca
de conhecimentos entre trabalhador e terapeuta, além de aproximar sua
linguagem. E preciso estar bem e criar boas condi¢des para se construir o

vinculo.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

Para concluir este estudo, segue um depoimento de um trabalhador:

Eu sentia completamente esgotado. Esgotamento fisico e ficava
assim: sistema nervoso, ndo comia quase, perdia o apetite, dormia
pouco, ndo tinha sono completo. Ficava irritado dentro de mim
mesmo, ndo jogava pra fora ndo! Pra dizer a verdade ficava nervoso
mas aglentava tudo, ndo descarregava com ninguém! (pedreiro
refratario aposentado apud SELIGMANN-SILVA, 1990, p. 236).

Analisando este disrcurso, percebe-se que o esgotamento é no corpo
todo do trabalhador, de forma nao- especifica (e confirma a hipétese deste
estudo), sua irritagdo da-se diante de uma situagdo que ele ndo consegue
resolver, e que provavelmente ndo tem nem consciéncia. Ele sabe que nao
pode descarregar sua raiva em quem ndo é a causa dela (é provavel que,
intuitivamente, tenha nogcao da fonte de estresse). “Aguentava tudo” parece
indicar que seu grau de estresse ja vém de algum tempo e envolve muitos
fatores que se acumulam. Ele ndo.sabe’ como lidar com isto, ndo sabe a quem
recorrer e 0 que expressar. Esté_pfeso auma sjtuagéo.

Assim, o trabalho com a Bi(').eri-é];-gétic'é permitira mobilizar seu corpo
para descarregar a tensao excedente _p emogao retida na couraga, permitindo
entrar em contato com seu corpo, géﬂh"ando em motilidade e flexibilidade, e
com o meio externo, fazendo perceber o -causador desta agressao. Tendo
consciéncia disto, o trabalhador se pert':'eb"e em meio ao mundo, podendo criar
mecanismos de defesa mais propicios para conseguir realizar as tarefas,
podendo assim assumir uma postura mais ativa e critica perante o mundo.
Com os resultados, que podem aparecer logo no primeiro exercicio, 0
trabalhador buscara mais e mais saude, podendo chegar num bom nivel de
controle sobre sua saude, que segue junto com um bom nivel de percepgéao
sobre si. Os resultados ja foram citados aqui: maior contato com a realidade
(olhos relaxados), melhor sono, corpo livre da rigidez crénica, maior sensagao
de paz (relaxamento geral), maior resposta para a atividade (mobilizagdo de
sua agressividade), maior controle sobre si, maior possibilidade de expressao
emocional (amor, tristeza, choro, raiva, medo), acao sobre tensdes especificas,
etc.

Estes exercicios requerem ir ao cerne de seu coragdo (percepgao
profunda de si), para estar apto a captar com mais nitidez o meio externo. E

diferente de um exercicio de alongamento muscular e mecéanico. Este a pessoa
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percebe somente que estendeu o musculo, dando uma sensacgido de juntas
mais soltas e uma sensagao de bem estar. Na Bioenergética, o compromisso &
se perceber, emocionalmente, enraizado em sua condi¢ao (existencial). Tudo o
que se faz, passa pelo crivo da consciéncia emotiva. A expressao de dor e de
prazer passa pelo autoconhecimento e a possibilidade de entrar no
desconhecido.

Parece que nao restam duvidas quanto ao papel da emocao na saude e
na doencga (psiquica e somatica), e o seu entendimento € fundamental para a
acao terapéutica. Analisando autores que estudam o tema saude mental do
trabalhador, percebe-se que o0 campo emocional ndo aparece em suas
analises. Estas ficam restritas a evidéncias fisioldgicas e psiquicas associadas,
ao que parece, as frequéncias estatisticas (estudos sociais). Seligmann-Silva
(1990, p. 226), pergunta se “[...] existe um conhecimento cientifico suficiente
sobre a dindmica subjetiva pela qual as experiéncias da vida laboral influem na
mente humana, determinando ou participando no surgimento do sofrimento
quimico?”. Parece que a autora'_'brocuré efi‘cpntrar a relacado entre mente e
quimico (bioldgico), por meio do'-.subjetivq (psiquico), e demostra que a relagéo

n&o foi constituida. (¢

Vé-se que nas pesquisas em~E§g<19étQ]ogia do Trabalho, as tentativas
de integrar e ndo cair no reduciohi_smo fornam:_os estudos bastante complexos,
mas nao trazem uma resposta saﬁsfat(’)_ri_a'que encontre 0 nexo causal das
condigdes de trabalho e sofrimento humano.

Analisando outra pergunta de Seligmann-Silva (1990, p. 226): “[...] existe
uma metodologia de pesquisa cientifica suficiente para desvendar estes
dinamismos sem uma participagdo em que o desejo e a sinceridade dos
trabalhadores estejam presentes?”. Para este estudo, o insight principal é
justamente o contrario, pois ha que se olhar para o desejo e os investimentos
afetivos para entender o processo de adoecimento individual daquele
trabalhador.

“A olhos nus”, sem a lente da ciéncia, fica evidente o nexo causal entre
trabalho e sofrimento: “Codo e Jaques (2002) enfatizam a obviedade com que
o trabalho pode ser responsavel pelo sofrimento psiquico, salientando a
observacao do sofrimento no rosto, no andar, no olhar, nas marcas do corpo de
diversos trabalhadores” (WEBER, 2009, p. 105). Assim, 0 que parece é que a

ciéncia tem de romper com este dualismo cartesiano (mente e corpo). Poucos
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tentaram fazer. Reich (1992, 1995) conseguiu avangar muito sobre esta
integracdo. Ele deu a sua vida, sendo um homem de pesquisa, de ciéncia.
Infelizmente, a sociedade daquele tempo parece ter reagido contra sua teoria
da sexualidade e sua ligagdo com o projeto socialista, época de efervescéncia
nazista. Desta maneira, criou-se um cerco sobre as idéias reichianas, mas que,
felizmente, ndo deteve o movimento.

Conhecendo a biografia de Lowen, parece que ele acreditou na
possibilidade da prépria pessoa conquistar a autonomia frente a um trabalho
psicoterapéutico, apos algum tempo de psicoterapia, buscando se exercitar em
casa (e expressar a emocgao reprimida) em prol de um melhor nivel de saude.
Por experiéncia do préprio Lowen (1982), ele se exercitava diariamente,
experimentando e criando muitas possibilidades de exercicios, adquirindo uma
6tima saude (bio-psiquica-emocional). Em maior ou menor grau, este estudo
aposta na autonomia do trabalhador como responsavel pela sua saude,
intervindo em seu corpo e ajudando_celegas e familiares a encontrar com sua
saude. A% \

Desta maneira, a Bioe’hergéticq tem) muito a acrescentar como
abordagem de intervengdo na fébr.ic_:-é._f',i_:gm todos os niveis de trabalhadores,
pois ela intervém na situacéo ide ten‘%’é‘.&q‘cqrpo do trabalhador, dando uma
resposta imediata, de curto praiq e, de maior interesse a ele, que ¢ a sua
saude. A Psicologia Social, que tem"estud_o acumulado sobre o tema, e luta por
condigbes mais dignas de trabalho, o faz pela mediagdao do social. Vé-se que
as abordagens parecem complementar-se, pois esta se d4 em médio e longo
prazo, como numa queda de brago com o capitalista. Para o trabalhador estar
mais empenhado na busca de seus direitos e lutar por sua vida, é preciso estar
com sua saude em bom nivel, o que pode ser conseguido pela Bioenergética.

Entdo, somente unir a subjetividade e a identidade do trabalhador com o
seu trabalho (praxis da Psicologia Social), sem buscar esfor¢cos para elevar a
sua saude e disposi¢ao, parece ser irrisério diante da agressao preemente na
fabrica.

Por isso, ndo €& psicoterapia que se fara na fabrica, e sim uma
intervencdo que pode comecar terapeuticamente, para conhecimento dos
principios dos exercicios, e depois, vir a ser um trabalho preventivo. Enfim, a
maneira de fazer é propria de cada profissional. Mas, os efeitos positivos

imediatos servirao como feedbacks para a continuacao da tarefa e para a
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busca por um organismo saudavel e vibrante. Outro ponto, € que estas
técnicas que envolvem o contato interior sdo de facil aprendizagem, inclusive
nao havendo a necessidade de estudos e da escrita. Faz-se a passagem do
conhecimento pela empatia e pela experimentacao corporal, pois este recurso
se torna mais facil de se utilizar, mais concreto (pois sente-se os efeitos no
corpo) e eficiente do que muitas idéias abstratas ou complexas.

E esta luta se expande a todos os trabalhadores. Hoje, o sistema de
protecdo do SUS ao trabalhador € muito falho. Sabe-se que mexer com a
saude do trabalhador € mexer com a estrutura capitalista. Travar esta batalha
requer abandonar nosso impeto individualista para assumir o coletivo, requer
transformar o processo produtivo e suas relagdes. Mexer com isto € mexer com
os direitos, com a ética e com a economia.

A violéncia dos dias atuais esta bastante banalizada. Isto se reflete na
psique humana, como em individuos sem utopias, resignados e limitados,
expressos no conformismo e no individualismo. Diante disto, as pessoas sé&o
engrenagens de um grande sis_fema, em ~'que nao pensam além, ndo se
mobilizam mais além, somente .f-.azendomgquilol'que repercute em seu pequeno
circulo. Sao muitas as obrigagéeé,--?a?"}_:gatalha (individual) é diaria. Ha4 uma
condigdo de paralisia na capacidadé@@_g&f humano de se empatizar, de se
sensibilizar, e ele se recolhe. C.dnfunde-se a“expressao de alegria (satisfagdo
orgastica) com a ilusdo de uma peqbena experiéncia transcendente e o contato
com o mundo se torna um limitado contato ou um contato narcisico. Assim,
tem-se pouco potencial para a vida comparado a capacidade humana.

Desta maneira, o trabalhador de chédo de fabrica, visto como peca
descartavel do sistema, precisa urgentemente da ajuda do Poder Publico. Este
devera intervir na Fabrica e exigir, no minimo, condigbes melhores ao
trabalhador, iguais aos dos paises de primeiro mundo.

E preciso recuperar a capacidade do ser humano de se expressar, de
estar diante do mundo, percebendo a fluidez do campo orgondético, com todas
as dores e prazeres; unir-se em movimentos sociais, buscar no ideal a
interligacdo com os diversos movimentos. Agir coletivamente. E dificil, mas
tem-se a vida toda para isto, e seu processo ja € o fruto de uma vida mais

plena.
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