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O CARATER DA INSTITUI(}AO’: UMA LEITURA DA PSICOLOGIA
CORPORAL NA PRATICA INSTITUCIONAL

Weslley Marques Moreira
José Henrique Volpi

RESUMO

Tanto Reich quanto Bleger no desenvolvimento de suas propostas tiveram
claro o objetivo de buscar a saude elucidando as questbes referentes a
consciéncia. Cada um buscou entender essa consciéncia em lugares
diferentes: Reich conseguiu perceber as manifestagdes da consciéncia e do
carater no corpo, enquanto Bleger a analisou nas instituicbes. Aproximando a

By

técnica da analise do carater a pratica da psicologia institucional, nos
deparamos com uma nova pratica capaz de analisar o carater das instituicdes
buscando a capacidade de flexibilidade e a qualidade de pulsagao.

Palavras-chave: Analise do Carater. Instituicdo. Psicologia Institucional.

Reich, desde a publica(_;_éb da._preféc_i_.o da primeira edicdo do livro,
Analise do Carater, em 1933, nos"dre'li_xg claro que a técnica da analise do
carater que estava desenvolvendo rgélﬂ-ideyeria ser usada exclusivamente no
ambito clinico individual, mas ‘sim sﬂehr?v:i‘r_'c':qr-'rj_. um “objetivo mais amplo - a
investigacao da propria estrutura h'umar)_a” _(R:.E'.ICH, 1989, p. 03)

Sua primeira técnica desenvolvidé.tinha como objetivo a identificagao
dos tragos de carater do paciente, que para ele significava “a maneira habitual
de agir e reagir de um individuo por intermédio de seu comportamento”
(NAVARRO, 1995, p.11). O carater € moldado a partir de todo o
desenvolvimento psicoafetivo que tem inicio na fecundagao do individuo e se
atualiza constantemente a partir das trocas relacionais, reforcando, mantendo
ou transformando, primeiro, entre a mae e o feto, depois com a familia e com a
sociedade, com o intuito de proteger o ego das agressdes e frustracbes do
meio ambiente.

Reich também percebeu que ndo somente os comportamentos eram
moldados de acordo com o desenvolvimento psicoafetivo, mas também partes
fisicas como a postura, tbnus muscular, movimentos do corpo, enfim, a

maneira como a pessoa se coloca no mundo. Enquanto investigava a estrutura
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humana, estava também oferecendo base de compreensdao para a
interpretacdo de todo um movimento de ordem social que pode ser
transportado para estruturas maiores que a psique humana.

Com esse olhar mais amplo e preocupado com a repressao sexual da
época Reich criou um movimento de revolugcdo sexual, pois acreditava que a
repressao sexual era a principal causa da neurose e somente através dessa
libertagdo seria possivel uma promogéo de saude fisica e mental.

Outro autor que, em busca de promocao de saude e bem-estar e propbs
uma psico-higiene procurando melhor organizacdo e condicbes nas
instituicdes, foi Bleger, que através da psicologia institucional propée um olhar
mais complexo sobre as instituigbes, unindo a psicanalise de Freud,
tipicamente clinica a um olhar mais social que tem uma preocupagcdo com o
todo, procurando compreender e buscar o equilibrio da instituicao.

Segundo Bleger (1984): .~ RE [

Psicologia |nst1tu0|onal abarca, entdo, o conjunto de
organismas de eX|$tenC|a fisica concreta, que tem um certo
grau de permanéncia em algum campo ou setor especifico da
atividade 'ou wdafhumana para estudar neles todos os
fendmenosihumanos que se/ddo em relagdo com a estrutura, a
dindmica, fungoes e ObjethOS da instituicao” (p. 37)

E importante ressaltar a conviccdo de Bleger de que o psicologo deve
passar da atividade psicoterapica (doente e cura) a da psico-higiene
(populagéo sadia e promogao da saude) saindo dos consultorios, pois essa €
uma forma de demonstrar que o psicologo pode e deve desenvolver um
trabalho socialmente mais abrangente, colocando suas ideias e praticas nas
comunidades, nos grupos, nas organizagdes. (MORAIS, s/d)

Numa perspectiva psicanalitica, Guirado afirma:

Tudo isto implica que se alguém se diz trabalhando com
psicologia institucional, estara, ao mesmo tempo, tomando,
tanto a instituicdo e suas relagdes quanto a intervencédo do
psicélogo, a partir de uma perspectiva psicanalitica; ou da
perspectiva de uma psicanalise. (GUIRADO, 2009 p.325)
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O objetivo da psicologia institucional é de elucidar muitas vezes os
conteudos implicitos, os conteudos latentes que esta instituigdo adquiriu no
decorrer do processo. A psicologia institucional tem a tarefa de “destituir o
instituido”, fazendo com que os individuos dessa instituicido entendam, por
exemplo, que alguns costumes foram estabelecidos e mantidos até ficarem
embutidos, permanecendo como naturais na organizagao da instituicdo. Sendo
assim, o psicologo institucional deveria sempre facilitar a reflexdo e resolugao
das acdes da instituicdo buscando promover a saude através da prevencao e
preparacao para lidar com o implicito.

Bleger (1984) ainda complementa que:

Em psicologia institucional, interessa-nos a instituicdo como
totalidade; podemos nos ocupar de uma parte dela, mas
sempre em fungao da totalidade. (p. 39)

%,
%,

Sendo uma psicologia compromlssada ‘com a totalidade, a anélise do
psicélogo institucional vai buscar entencler a dlnamlca relacional da instituicdo
da maneira mais ampla posswel bustdo a partir da interpretagao reconhecer
os sintomas que sao indicados'na querxa“da |nst|tU|gao

Por isso, quando falames em p5|colog|a institucional estamos
interessados na compreensdo do ob]éfo de estudo (a instituicdo) de maneira
ampla, analisando a relacdo de cada um dos elementos com o todo, usando da
psicanalise a fim de buscar num ambiente institucional mais saudavel a saude
dos integrantes.

Para melhor compreensao do significado de instituicao Bleger busca no

Dicionario de sociologia de Fairchild duas acepg¢des:

1 — Configuragédo de conduta duradoura, completa, integrada e
organizada, mediante a qual se exerce o controle social e por
meio da qual se satisfazem os desejos e necessidades sociais
fundamentais; 2 — Organizagdo de carater publico ou
semipublico que supde um grupo diretdrio €, comumente, um
edificio ou estabelecimento fisico de alguma indole, destinada
a servir a algum fim socialmente reconhecido e autorizado.
(BLEGER apud FAIRCHILD, 1984, p. 37)

CENTRO REICHIANO DE PSICOTERAPIA CORPORAL LTDA
Av. Pref. Omar Sabbag, 628 — Jd. Boténico — Curitiba/PR — Brasil - CEP: 80210-000
(41) 3263-4895 - www.centroreichiano.com.br - centroreichiano@centroreichiano.com.br



; COMO REFERENCIAR ESSE ARTIGO 4
i — &1 MOREIRA, Weslley Marques; VOLPI, José Henrique. O carater da instituigdo: uma leitura da psicologia
: corporal na pratica institucional. In: ENCONTRO PARANAENSE, CONGRESSO BRASILEIRO DE
E_,‘_ Lj PSICOTERAPIAS CORPORAIS, XVII, XII, 2012. Anais. Curitiba: Centro Reichiano, 2012. [ISBN — 978-
=T 85-87691-22-4]. Disponivel em: www.centroreichiano.com.br/artigos. Acessoem: _ /[

Logo a instituicdo que proponho pensar € uma organizagéo formada e
reproduzida a partir de uma ideologia interna, onde diferentes agentes, que nao
ficam isolados, promovem trocas, tanto internas quanto com o meio em que
estdo inseridos, onde todos tem algum tipo de dependéncia, tendo sempre em
vista um objetivo em comum. Dentro dessa trama de relagdes € que sera

formada uma consciéncia prépria que € compartilhada pelos elementos da

instituicdo, mas que nao necessariamente é reconhecida por todos.
Reich e Bleger: Suas aproximacgoes

Das duas linhas tedricas esbocadas até agora é possivel perceber que
apesar do objeto de estudo ser diferente, Reich analisando as pessoas e
Bleger as instituicdes, carregam caracteristicas muito parecidas. Os dois tem
em sua base um olhar analitico, di\'/ergit]go da psicanalise tradicional e
buscando na sua pratica, uma maheira prépfia'de entender os fenbmenos e de
neles intervir. Enquanto Reich perc_eﬁ_l:a a":interagéo do inconsciente aos
padrdes comportamentais e corporgﬁ',:-do paciente, Bleger intervia sobre o
inconsciente presente nas institﬁigéeéfh'}"d'l-. a

“Bleger, assim como Reich; articula p'sfidénélise e marxismo: psicanalise
como instrumento de transformagao-secial.” (CAMARA, 2009, p.112) Assim
eles usaram de suas teorias a fim de compreender e intervir sobre a dindmica
da sociedade da época sendo icones e referencia até hoje em suas
abordagens. Além disso, os dois foram expulsos das associacdes
psicanaliticas que pertenciam, foram reprimidos politicamente e taxados como
comunistas.

Ambos sempre buscaram um olhar mais amplo do sistema, deixando de
analisar o problema isoladamente. Tiveram teorias holisticas cuja proposta era
analisar o todo ao invés das partes isoladamente, Reich percebeu ndo s6 o que
o paciente falava, mas a maneira como comunicava seus conteudos, seus
gestos, postura, olhar, tom de voz e o quantum energético que cada um
carrega dentro de si. Bleger buscou na analise do todo a pega fundamental

para sua teoria, notando que as instituigbes ndo eram um aglomerado de
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pessoas, mas que neste sistema era perceptivel uma consciéncia propria e que
podendo analisa-la era possivel intervir sobre ela.

Os dois autores, por uma preocupacdo com a area social, propuseram
reformas, vendo que as condi¢gdes que se deparavam frente a sociedade da
época, levavam a situacdes de inflexibilidade que geravam a doenca. E
semelhante na proposta de reforma dos dois autores aspecto como a busca
preventiva de habitos mais saudaveis e a autogestdo. Mesmo porque os dois
autores entendem a saude como resultado da compreensdo dos fatores que

atravessam o objeto de estudo para que assim fossem melhor administrados.
O Carater da instituicao

A Psicologia Institucional se estabelece, enquanto inclui, a cada passo,
diferentes orientagdes tedricas e pgvas confjgurag(")es da pratica profissional.
Esta inclusdo de diferentes /abordagens “dcaba por fazer com que se
confundam os limites da compfeené.é_gﬁ:}obre":o gue a psicologia institucional

f

esta fazendo. (MORAIS, s/d) -y

! . by A
Seguindo esse mesmo raciocinio;Baremblitt (1998) nos diz:

Vamos tratar do ¢hamadé Movimento Institucionalista ou Instituente
que, como o nome aproximativamente indica, € um conjunto de
escolas, um leque de tendéncias. (p.19).

Assim a tentativa exposta neste trabalho €& aproximar a Psicologia
Institucional de Bleger a técnica de analise do carater de Reich, buscando mais
um mecanismo para a compreensao de toda a dindmica das relagdes dentro de
uma instituicdo para que assim seja possivel intervir sobre ela. Sendo assim a
psicologia institucional deve ser entendida como um fazer, uma pratica, uma
maneira de intervir sobre a instituicdo enquanto que, por outro lado, a analise
do carater tem como fungcdo o embasamento tedérico dando suporte para as
observacdes na tentativa de compreender a dindmica institucional.

Dessa maneira, comecamos demarcando a nog¢do de consciéncia

humana como sendo um objeto formado por varios agentes (id, ego, superego,
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consciéncia, inconsciéncia) que interagem constantemente a fim de construir
uma identidade que é também atravessada por varios outros fatores, entre eles
a religido, os valores morais, as leis, 0 consumo, que é construida sobre uma
histéria que é permanentemente confirmada e atualizada desde o momento da
concepgao, podemos aproxima-la a nogao de instituicao ja que esta também é
formada a partir de diversos agentes que se relacionam mutuamente e
constantemente entre si e com elementos externos construindo uma identidade
prépria.

Neste sentido, podemos comparar o funcionamento de uma instituicao
com um organismo vivo composto por milhares de pegas organicas cheias de
desejos, sentimentos e angustias que vao contribuir na constituicido de uma
consciéncia.

E também importante ressaltar que as caracteristicas que
surgem no grupo.sao.relativamente independentes dos tragos
caractereoldgices de-seus.participantes porque quando o grupo
se forma, as.experiénciasse somam e se tornam uma so.
(VOLPI; VOLPI, 2009, p.38);

i1 5

S, |
=T

i
Sendo assim, quando nos refeﬁﬁ\os as caracteristicas do coletivo, em
grupos ou instituicoes, estamos falando de um corpo composto por varios
elementos: humanos, materiais & sociais; Esses elementos se relacionam e
formam uma rede de conexdes que épeséf de invisiveis e incontaveis tornam o
conjunto desses elementos em algo muito maior do que simplesmente a soma
das partes.
Complementando a nog¢ao de unidade da instituicdo, Morin apresenta a

sua definicao de sistema:

Um sistema é o conjunto de partes diferentes, unidas e
organizadas. [...] ndo podemos conhecer a sociedade a partir
de individuos e grupos tomados isoladamente. E preciso juntar
as partes ao todo, e o todo as partes. [...] pois um todo
organizado produz qualidades e propriedades que n&o existem
nas partes isoladamente. (MORIN, E. 2006, p.13)

Portanto, quando nos referimos a constituicdo de uma instituicao é

importante ressaltar que € mais do que a soma de seus elementos, pois 0
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sistema formado produz qualidades e propriedades que podem ser
comparadas a consciéncia, por carregarem unidas caracteristicas diferentes
das apresentadas pelos elementos separadamente. Por isso a importancia de
uma teoria capaz de analisar ndo as demandas separadamente, mas a
dindmica relacional da instituicao.

Baseado nesse principio de Bleger e usando os preceitos de Reich a fim
de compreender a origem e dindmica dessa consciéncia, estariamos nos
deparando com uma nova pratica que considera as instituicoes passiveis da
mesma caracterizagdo do homem na analise do carater.

Transferindo os conceitos da analise do carater para a instituicao,
entende-se que a formacgdo do carater em instituicbes deriva da necessidade
de adaptagdo da instituicdo para continuar existindo. Neste processo ela
desenvolve artificios funcionais e energéticos, que vao moldar as atitudes da
instituicdo frente as agressées internasie extprnas, construindo uma ideologia
propria onde os participantes de_ssé instituic;éq'véo investir sua energia afim de
um objetivo. A ideologia pode au néo_sé‘f clara'a todos os participantes, pode
ser compartilhada ou existir mais de g_ﬁla ideologia. Sera a definicdo dessa que
dara o contorno e foco a instituiééo dé‘fﬂ%’ﬁ'rd&s_@s visbes de mundo.

A ideologia é compreendida: como um C'E)njunto de ideias comuns a um
determinado grupo de pessoas, rég'ulédos a partir das experiéncias e

interesses comuns desse grupo. Complementando Chaui acrescenta:

Além de procurar fixar seu modo de sociabilidade através de
instituicoes determinadas, os homens produzem idéias ou
representacdes pelas quais procuram explicar e compreender
sua prépria vida individual, social, suas relagcbes com a
natureza e com o sobrenatural. Essas idéias ou
representacdes, no entanto, tenderao a esconder dos homens
o0 modo real como suas relagbes sociais foram produzidas e a
origem das formas sociais de exploragdo econbémica e de
dominacdo politica. Esse ocultamento da realidade social
chama-se ideologia. (CHAUI, M. 2008 p.8)

A ideologia da instituicdo sera formada a partir da produgdo e do
desenvolvimento de seus ideais a fim de organiza-los de acordo com seus

objetivos, de suas representacées e de suas relagdes sociais, muitas vezes
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ocultando os interesses das classes dominantes. Desse modo a ideologia
funciona como um mecanismo de defesa, organizando e mantendo intacta a
ordem social dentro da instituigao.

O desenvolvimento da instituicao sera, respeitando as particularidades,
semelhante a dos individuos que passam por varias fases para a construcido do
ego. A partir desse desenvolvimento adquirem uma maneira habitual de existir,
de organizar seus elementos, e de se relacionar com outras instituicées, com
seus elementos e com o meio, enfim vai produzindo e desenvolvendo seu ego.
Essa maneira de existir e seus ideais tornam-se cada vez mais homogéneos
entre os participantes até se tornar algo que todos compartilhem. Dessa
maneira o0 ego institucional sera regido e controlado, de maneira muito
semelhante ao superego pelo material ideoldgico produzido pela instituigao.

No decorrer desse processo, situagcdes em que o ego institucional se
encontrar em risco, por qualquer que séja ox_[notivo, causara um enrijecimento
no seu carater. Esse enrijecimentd correspo'n_d'e a todo tipo de comportamento
apresentado que atrapalhe o Ii{/re .fl.uk'(‘i‘-de énergia dentro dessa instituicao,
onde o prazer, que deve reger todoﬂ_gs comportamentos for substituido por
regras e padrdes, carregara con5|gCr~tr‘a§:os de rigidez. Os sintomas desse
enrijecimento ficam evidentes frente as reclamagoes dos integrantes, pelos
adoecimentos, pela falta de crlatmdade e prazer ao realizar as tarefas
institucionais, mas principalmente pela despersonalizacdo dos integrantes da
instituicao.

Os enrijecimentos estao relacionados a qualquer tipo de dano que venha
modificar o equilibrio funcional da instituicdo, esses enrijecimentos sao
esforcos para que a integridade fisica, emocional e econdmica da instituicao se
mantenha, por isso fara tudo que estiver ao seu alcance para continuar
existindo. Qualquer tentativa de modificagédo pode ser interpretada como uma
perturbacdo desse equilibrio, entre ela modificagcbes no funcionamento dito
‘normal’ ou as tentativas de mudanca na ideologia institucional.

Quanto mais enrijecida a instituicdo, maiores e mais intensos serao os
sintomas apresentados, levando entdo a instituigho como um organismo vivo

com sua propria estrutura e inconsciente a saude do trabalhador e a
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produtividade da instituicdo seriam reflexos da qualidade de pulsacdo e a
capacidade de flexibilidade frente a novas situagdes impostas pelo meio. Neste
sentido, podemos concluir que instituicdes com alto indice de pessoas doentes
ou com baixa produtividade seriam instituicbes encouragadas o que vai
dificultar a pulsagao e causar toda uma cadeia de consequéncias maléficas a
instituicdo e a sociedade.

Neste sentido, nos deparamos com uma nova forma de pacientes
deitados em nossos divas, nao mais varios individuos com queixa de estresse
devido aquela instituicdo, mas a prépria instituicio com suas demandas
proprias sendo possivel uma analise de seu carater de acordo com os seus

comportamentos frente a esta ou aquela situacao.
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